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Wstep

Szkota Podstawowa w Bychlewie jest szkofg publiczng prowadzong przez Gmine Pabianice.
Ma wieloletnig tradycje: podejmuje dziatania, ktérych celem jest wszechstronny rozwéj
uczniow ukierunkowany na odniesienie sukcesu na miare mozliwosci kazdego z nich. Szkota
wspotpracuje z wieloma instytucjami — partnerami w dziataniach na rzecz spotecznosci
szkolnej.

W mysl zasady, ze rozwdj szkoty moze sie dokonywad dzieki uczeniu sie pracujgcych w niej
nauczycieli, dyrektor szkoty oraz rada pedagogiczna zdecydowali sie na podjecie dziatan

i zadan w ramach kompleksowego wspomagania prowadzonego z ramienia Powiatowego
Osrodka Doskonalenia Nauczycieli i Doradztwa Metodycznego w Pabianicach. Na zorganizo-
wanym w szkole spotkaniu roboczym z przedstawicielami PODNiDM, czyli zewnetrznymi
specjalistami, zwanymi w naszym osrodku animatorami, nauczyciele dowiedzieli sie, ze na
rezultaty osiggane przez uczniéw pozytywnie wptywa rozwdéj zawodowy nauczycieli, ktéry
powinien by¢:

e spdjny z potrzebami szkoty,

e rozciggniety w czasie,

e dtugofalowym procesem,

e poparty gruntownie przemyslanym i szczegétowo zaplanowanym doskonaleniem za-
wodowym, sprowadzajgcym sie tylko do wiedzy, lecz przede wszystkim do jej wdra-
zania w celu osiggniecia zaplanowanej zmiany.

Chcac dokonad zmiany w praktyce szkolnej i podnie$¢ jakosc ksztatcenia, nauczyciele posta-
nowili stworzyé inny niz dotad praktykowany model doskonalenia ich kompetencji w ramach
ksztattowania kompetencji kluczowych na rzecz efektywnej pracy z uczniami.

Po zapoznaniu sie z zasadami kompleksowego wspomagania uswiadomiono sobie, jak wazne
jest jednoczesne dazenie wszystkich nauczycieli w jednym, wspdlnie okre$lonym kierunku —
celem dokonania zmiany na lepsze. Aby taka zmiana zaistniata, szkota miata staé sie organi-
Zacjg uczacy sie.

Nasze dziatania diagnostyczne

Jako osoby reprezentujgce Powiatowy Osrodek Doskonalenia Nauczycieli i Doradztwa Meto-
dycznego w Pabianicach w tym wspomaganiu przeprowadzitySmy szereg wstepnych dziatan
diagnostycznych, aby dobrze zaplanowac i przygotowac kolejne kroki.

Doktadnie przeanalizowatysmy informacje na stronie internetowej szkoty i przeprowadzity-
Ssmy wywiad z dyrektorem wedtug przygotowanego przez nas w tym celu kwestionariusza
wywiadu, co pozwolito na wstepne okreslenie kilku obszaréw do ewentualnego rozwoju.

Nastepnie zorganizowatySmy warsztaty diagnostyczne na temat wstepnie wybranego obsza-
ru do wspomagania szkoty: ,,Zachowanie — ocenianie”, stosujgc sprawdzone metody pracy:
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World Café i kule $niegowg, co spowodowato, ze nauczyciele uswiadomili sobie, jak wiele
elementdéw praktyki szkolnej mozna by poprawic.

W czasie sesji plakatowej uczestnicy zasygnalizowali publicznie najwazniejsze potrzeby
w zakresie doskonalenia i podjecia niezbednych dziatart pomocnych w rozwoju ich szkoty,
aby pozgdane zmiany wprowadzié.

Diagnoza potrzeb szkoty wykazata, ze niezbedne jest doskonalenie kadry pedagogicznej

w obszarze , ksztattowania odpowiedzialnego zachowania ucznidéw”, ktéry w ramach ksztat-
towania kompetencji kluczowych zakwalifikowatysmy do grupy: ,, Wychowanie

i ksztattowanie postaw”.

Przez caty proces kompleksowego wspomagania bytysmy jego koordynatorkami; reprezen-
towatysmy osrodek doskonalenia i wspieraty$my dziatania szkoty na wszystkich etapach po-
znawania jej specyfiki, zbierania informacji, dostarczania ofert szkoleniowych, organizowania
szkolen i proponowania odpowiednich ekspertéw do ich prowadzenia. Ponadto moderowa-
tysmy czeste dyskusje, doradzatysmy w zakresie réznych dziatan, pozyskiwatysmy i przeka-
zywaty$my informacje zwrotne, konsultowaty$Smy opracowane materiaty, staratysmy sie in-
spirowa¢ do wprowadzania nowatorskich rozwigzan, motywowac do dziatania i przypominac
o ustalonych terminach. Niczego nie narzucaty$my, dzieki czemu nasze relacje zaréwno

z dyrektorkg szkoty, jak i nauczycielami byty petne empatii, wzajemnego szacunku

i zrozumienia.

Planowanie zadan do realizacji

Dziatania, ktore w ramach kompleksowego wspomagania nalezato podja¢, aby doprowadzié
do wdrozenia pozgdanych zmian w szkole, to:

e opracowanie na nowo zasad uczniowskiego regulaminu zachowania (URZ), zadbanie
o ich przestrzeganie w szkole oraz podjecie innowacyjnych dziatan upowszechniaja-
cych te zasady;

e opracowanie procedury postepowania z uczniem sprawiajgcym trudnosci wycho-
wawcze i wdrozenia jej do praktyki szkolnej;

e zmotywowanie ucznidw do poprawnego zachowania w szkole przez wprowadzenie
nowych metod w celu poprawy wynikdw nauczania;

e promowanie i wyrdznianie ucznidw wzorowo zachowujgcych sie w szkole.

Istniata duza szansa, ze jesli nauczyciele tej szkoty wykazg sie pomystowoscig i dobrze zorga-
nizowang pracg zespofowg, odniosg sukces w formie poprawy zachowania swoich ucznidow.
Nalezato jednak zadbac o to, by uczniowie dobrze poznali zasady szkolnego regulaminu, pro-
cedury i konsekwencje wynikajgce z ich nieprzestrzegania oraz mierzalne korzysci wynikajgce
z dobrego, wzorowego zachowania.

Po przeprowadzeniu warsztatéw diagnostycznych, rozmowach z dyrektorem i cztonkami
wspdlnie wybranego zespotu ds. kompleksowego wspomagania w szkole opracowatysmy

®RE: 5




Aldona Bieganska, Zofia Szmidt » Ksztattowanie kompetencji kluczowych z zakresu wychowania...

ramowy plan kompleksowego wspomagania (RPKW) dla SP w Bychlewie, wspdlnie okreslajac

cele, konkretne dziatania i wskazniki oraz przewidywane efekty w zakresie ksztattowania

kompetencji kluczowych. Nastepnie zapoznatysmy z RPKW wszystkich nauczycieli.

Cele i harmonogram RPKW

Do najistotniejszych celéw wspdlnie zaplanowanych w RPKW nalezato:

wypracowanie narzedzi i procedur stuzgcych wprowadzeniu URZ;

ustalenie procedury postepowania z uczniem sprawiajgcym trudnosci wychowawcze
i egzekwowania zasad URZ (kontrakt z uczniem, nauczycielami, rodzicami, pedago-
giem szkolnym, szkolny system zapobiegania zachowaniom problemowym);
modyfikacja zasad oceniania zachowania zgodnie z przyjetym w szkole URZ;
realizowanie na godzinach wychowawczych zagadnien motywujacych uczniéw do
wtasciwego zachowania z wykorzystaniem metod aktywizujgcych;

integracja catego sSrodowiska szkolnego wokét dziatan na rzecz budowy systemu za-
sad zachowania i oceniania zachowania ucznia w szkole.

Aby powyzsze cele zrealizowaé, szczegdétowo zaplanowano harmonogram dziatan i pozada-

nych efektéw. Ustalono, ze w okresie 05.10.2015-30.03.2017 zostang zrealizowane nastepu-

jace dziatania:

1.

Zostang wypracowane narzedzia i procedury stuzgce opracowaniu i wdrozeniu URZ

w |l pétroczu 2015/2016.

Cate Srodowisko szkolne zintegruje sie wokot dziatania na rzecz budowy i realizowania
URZ w Il pétroczu 2015/2016.

Zasady oceniania zachowania zostang zmodyfikowane pod katem wyrézniania
ucznidéw przestrzegajgcych zasad i kierujgcych sie przyjetym w szkole systemem war-
tosci z URZ w Il pétroczu 2015/2016.

Zostang wypracowane i wdrozone procedury postepowania z uczniem sprawiajgcym
trudnosci wychowawcze w Il pétroczu 2015/2016.

Nauczyciele zostang przeszkoleni w zakresie:

metodyki prowadzenia lekcji wychowawczych (10.2016),
opracowania i stosowania procedur postepowania z uczniem sprawiajgcy trudnosci
wychowawcze (05.2016).

Kazdy nauczyciel przeprowadzi lekcje wychowawczg z zastosowaniem poznanej me-
tody aktywizujgcej (w | pétroczu 2016/2017).

Kazdy nauczyciel edukacji wczesnoszkolnej raz w | potroczu 2016/2017 zaprezentuje
i omowi z uczniami zasady wtasciwego zachowania w szkole i przeprowadzi zajecia
na ten temat.
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8. Wszyscy uczniowie do konca pierwszego poétrocza 2016/17 bedg znaé zasady URZ
w szkole, respektowad je oraz znac i rozumie¢ konsekwencje ztego zachowania
w szkole.

9. Do konca pierwszego potrocza 2016/17 100 proc. uczniow klas IV-VI nie bedzie spra-
wiaé powaznych probleméw wychowawczych; uczniowie bedg prezentowac odpo-
wiedzialng postawe — nie bedg mie¢ ocen nieodpowiednich i nagannych.

Dazenie do zmian, czyli doskonalenie i wdrazanie

Aby wyzej wymienione efekty osiggna¢, zaplanowano doskonalenie zawodowe nauczycieli
oraz wdrazanie i monitorowanie konkretnych dziatan. Najbardziej wartosciowym elementem
kompleksowego wspomagania byto wdrazanie, czyli wprowadzanie konkretnych zmian do
praktyki szkolnej. Jednak aby ich dokonaé¢, nalezato sie odpowiednio przygotowaé — prze-
szkoli¢, doksztatcic.

Pierwszym bardzo waznym przedsiewzieciem nauczycieli w obrebie obszaru wspomagania
byto nabycie wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z zarzgdzaniem przez system wartosci

i wykorzystaniem wartosci w pracy szkoty, jak réwniez okreslenie Zzrédet wartosci waznych
dla szkoty, ucznidw, nauczycieli oraz rodzicéw. Do przeprowadzenia niektérych szkolen dla
rady pedagogicznej — za zgodg dyrektora naszego osrodka doskonalenia — zaprositysmy
kompetentnych ekspertow, rekrutujgcych sie sposrdd doradcow metodycznych i specjali-
stéw PODNIDM w Pabianicach, oraz eksperta zewnetrznego. Dzieki takiej wspétpracy i zaan-
gazowaniu catej spotecznosci szkolnej na czele z dyrektor Alicjag Wojcikowska mogtysmy li-
czy¢ na satysfakcjonujgcy efekt kofcowy.

Podczas pierwszych szkolen warsztatowych nauczyciele analizowali m.in. réznorodne akty
prawne, takie jak Ustawa o Systemie Oswiaty, podstawa programowa ksztatcenia ogdlnego
dla szkét podstawowych oraz wymagania panstwa wobec szkét i placowek pod katem wyste-
pujacych w nich wartosci, aby w efekcie opracowac liste wartosci waznych dla szkoty.

Wypracowanie narzedzi i procedur stuzgcych wprowadzeniu
uczniowskiego regulaminu zachowania

Nauczyciele opisali normy zachowania uczniéw wedtug przyjetego systemu wartosci. Ustalili,
co wiedzg, a czego jeszcze chcg sie dowiedzieé na temat wartosci preferowanych przez
uczniéw i ich rodzicéw. Zobowigzali sie do przygotowania pytan, ktdre zostang wykorzystane
do skonstruowania narzedzi diagnostycznych.

Podczas kolejnego spotkania — konsultacji grupowych nauczyciele przystgpili do opracowania
narzedzia diagnozujgcego system wartosci oraz norm zachowania waznych dla ucznidéw, ro-
dzicow i nauczycieli na podstawie materiatdw szkoleniowych, czyli ankiet.

Pracowano w trzech grupach, formutujgc pytania ankietowe skierowane do rodzicéw,
ucznidéw i nauczycieli. Opracowano wowczas trzy narzedzia ankietowe dla kazdej z grup.
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Podczas tych konsultacji stworzono rowniez plan dziatan i okreslono daty wykonania po-
szczegolnych zadan dotyczacych:

e opracowania kwestionariuszy ankiet w odpowiedniej liczbie dla rodzicéw, ucznidw
i nauczycieli;

e przeprowadzenia badania ankietowego wsrdd uczniow, nauczycieli i rodzicéw;

e dokonania analizy ilosciowej i jakosciowej przeprowadzonych ankiet;

e sformutowania wnioskéw przydatnych do opracowania URZ.

Opracowanie zasad URZ oraz zadbanie o ich przestrzeganie
i upowszechnienie w szkole

Tematem kolejnych konsultacji byto stworzenie nowego URZ. Pracowano w zespotach po-
dzielonych wedtug gtdwnych obszaréw regulaminu, wykazujac sie ogromna kreatywnoscig.

Efekty pracy grup zaprezentowano podczas sesji plakatowej, ktdrej towarzyszyta konstruk-
tywna dyskusja, a jej zwiericzeniem byto potgczenie poszczegdlnych czesci regulaminu w ca-
tos¢, tak aby powstat nowy URZ.

Zaplanowano réwniez zredagowanie URZ w nowej, ciekawej formie graficznej i postarano sie
o jego upowszechnienie wsrdd catej spotecznosci uczniowskiej, a takze o:

e zaopiniowanie i akceptacje URZ przez samorzad uczniowski, rade rodzicow i zespot
ds. wspomagania,

e udostepnienie URZ na stronie internetowej Szkoty Podstawowej w Bychlewie oraz
w wersji papierowej (miniatura dla kazdego ucznia) — na spotkaniach z rodzicami oraz
na godzinach wychowawczych z uczniami i na zajeciach edukacyjnych w klasach I-lll.

Modyfikacja zasad oceniania zachowania zgodnie z przyjetym
w szkole URZ

Rada pedagogiczna — wraz z rodzicami i opiekunami — przystgpita do kolejnego waznego
przedsiewziecia — modyfikacji obowigzujgcych w szkole zasad oceniania zachowania.

Na wspdlnie zaplanowanych konsultacjach grupowych nauczyciele przeanalizowali dotych-
czasowe zasady oceniania zachowania ucznidw, zastanawiajac sie, w jaki sposdb je zmodyfi-
kowaé, co i jak zmienic¢, poprawic, udoskonali¢. Ostatecznie zdecydowano sie na wprowa-
dzenie zmian i dokonanie modyfikacji zasad pod katem ich praktycznego zastosowania

w codziennosci szkolnej zgodnie z nowym URZ.

Podczas prac zespotowych ustalono w grupach kryteria oceniania zachowania ucznidéw

w odniesieniu do aktualnie obowigzujgcych ocen z zachowania. W ten sposéb jasno i czytel-
nie usankcjonowano wspdlnie okreslone i ujednolicone zasady zachowania ucznidw oraz
adekwatng ocene za ich przestrzeganie; nastgpita faktyczna korelacja i spéjno$é miedzy URZ
a systemem oceniania zachowania — czytelna dla ucznidw, rodzicédw i nauczycieli.
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Wypracowano tez procedury upowszechnienia zmodyfikowanych zasad zachowania uczniow
nauczycielom, uczniom i rodzicom w Szkole Podstawowej w Bychlewie wraz z okresleniem
termindw wykonania tych dziatan, czyli:

e przygotowanie zmodyfikowanych zasad oceniania zachowania (opracowanie
graficzne);

e uchwalenie zmodyfikowanych zasad oceniania zachowania przez nauczycieli na naj-
blizszej radzie pedagogicznej;

e zapoznanie rodzicow ucznidw klas IV-VI ze zmodyfikowanymi zasadami oceniania za-
chowania (zebranie, strona internetowa szkoty);

e zapoznanie uczniow klas IV=VI ze zmodyfikowanymi zasadami oceniania zachowania
na lekcjach wychowawczych (egzemplarz dla kazdego ucznia);

e wadrazanie zmodyfikowanych zasad oceniania zachowania i monitorowanie
ich realizacji;

e ewaluacja i wnioski do dalszej pracy.

Realizacjg dziatan zajeli sie wszyscy nauczyciele, wychowawcy klas oraz zespét ds. wspoma-
gania. Na tym etapie kompleksowego wspomagania w szkole ukonstytuowano dwa wazne
dokumenty, ktérych nalezato przestrzega¢. Tym samym daty one mozliwos¢ odniesienia sie
do ustalonych zasad oraz egzekwowania ich wsréd ucznidw.

Zmotywowanie uczniow do poprawnego zachowania i poprawy
wynikdw w nauce przez wprowadzenie nowych metod pracy

Na kolejnym etapie dziatan w ramach kompleksowego wspomagania nauczyciele edukacji
wczesnoszkolnej uczestniczyli w warsztatach dotyczacych zasad zachowania sie uczniow
koniczacych | etap edukacyjny na progu IV klasy, przygotowujgcych do efektywnego nawig-
zywania wiasciwych relacji nauczyciel-uczniowie. Wynikato to z faktu, ze zaréwno nauczycie-
le, jak i rodzice czesto zgtaszali duze trudnosci adaptacyjne wsrdd ucznidéw na progu IV klasy.

Chcac wyjs¢ tym problemom naprzeciw, nauczyciele zapoznali sie z zasadami wiasciwego,
pozytywnego dyscyplinowania dzieci na zajeciach w klasach I-lll, ze sposobami pracy gwa-
rantujgcymi przestrzeganie przez nauczycieli i uczniéw klas mtodszych wypracowanego sys-
temu nagrdd i kar, a takze sposobami przygotowania ich do Il etapu edukacyjnego. Nauczy-
ciele edukacji wczesnoszkolnej przeéwiczyli indywidualnie ciekawy system nagrod i kar

w postaci aplikacji multimedialnej ClassDojo i z duzym zaangazowaniem dostosowywali apli-
kacje do potrzeb swoich klas. Ustalono réwniez wspdlnie, z czym uczniowie klasy IV majg
najwieksze ktopoty w szkole. Pracujgc w grupach, wypracowano i zaprezentowano sposoby
radzenia sobie z tymi problemami, aby fatwiej byto wdrozy¢ je w zycie szkolne.
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Opracowanie procedury postepowania z uczniem sprawiajgcym
trudnosci wychowawcze i wdrozenia jej w praktyce szkolnej

Szkota Podstawowa w Bychlewie najwiecej problemdéw miata z uczniami sprawiajgcymi kto-
poty wychowawcze. Stad tez pomyst, aby sprobowac zajac sie tg kwestig i stworzy¢ procedu-
re postepowania z uczniem sprawiajgcym tego typu trudnosci. Zadanie to réwniez zostato
ujete w harmonogramie dziatan kompleksowego wspomagania. Aby je nalezycie zrealizowac,
zorganizowatysmy szkolenie dotyczgce tworzenia takiej procedury w szkole, podczas ktérego
nauczyciele zapoznali sie z ogéInymi aktami prawnymi dotyczgcymi praw dziecka, praw ro-
dziny oraz rodzicéw w odniesieniu do dziatan systemowych i indywidualnych szkoty. W czasie
szkolenia wielokrotnie zwracano uwage na role nauczyciela wychowawcy — jako wzorca oso-
bowego dla ucznia i jego zachowania.

Nastepnie, w ramach wdrazania zaplanowanych dziatan, podczas konsultacji grupowych pod
kierunkiem eksperta opracowano procedure postepowania z uczniem sprawiajgcym trudno-
$ci wychowawcze, wprowadzajgc do niej m.in. przyktady postaw i zachowan kwalifikowanych
przez nauczycieli jako trudne oraz przyktady procedur postepowania w takich przypadkach.
Ustalono tez procedure postepowania w sytuacjach traumatycznych i kryzysowych, ktéra nie
stanowi dokumentu obowigzkowego w szkole, jednak pomaga i utatwia podjecie wtasciwych
dziatan w trudnych kwestiach wychowawczych.

Integracja catego srodowiska szkolnego wokot dziatan
na rzecz budowy systemu zasad zachowania i oceniania
zachowania ucznia w szkole

Bardzo ciekawym i zupetnie nowatorskim dziataniem, jakiego podjeli sie nauczyciele w ra-
mach kompleksowego wspomagania, byto przygotowanie konkursu (integrujgcego cate $ro-
dowisko uczniowskie) dotyczgcego znajomosci URZ oraz zasad oceniania zachowania. Jego
nadrzednym celem byto skuteczne upowszechnienie znajomosci URZ oraz zmodyfikowanych
zasad oceniania zachowania uczniéw w szkole.

Nauczyciele ds. wspomagania wspdlnie opracowali regulamin konkursu pt. ,Zasad prze-
strzegam, o dobro dbam”, okreslajac jednoczesnie formy i sposoby jego realizacji. Wymyslo-
no zadania konkursowe i wyznaczono osoby odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych
zadan. Ustalono rowniez zasady nagradzania uczniéw zajmujgcych pierwsze trzy miejsca

w konkursie oraz nagrody dla zwycieskich klas. Zaplanowano, ze konkurs bedzie realizowany
w dwdch grupach wiekowych: dla klas I-lll oraz IV-VI. Okreslono termin konkursu, czas na
przygotowanie sie poszczegdlnych klas (druzyn klasowych) do udziatu w niezwykle emocjo-
nujgcych eliminacjach. Konkurs bowiem okazat sie wspaniatg zabawg edukacyjng dla catej
spotecznosci szkolnej.

W klasach starszych konkurs przebiegat dwuetapowo:
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e Nal etapie uczniowie mieli za zadanie opracowac atrakcyjne gazetki scienne, popula-
ryzujace odpowiedzialne zachowanie wsréd ucznidw w szkole.

e Etap Il miat charakter widowiskowy i realizowany byt na sali gimnastycznej w obecno-
$ci dyrektora szkoty, wiekszos$ci nauczycieli, a takze klas mtodszych wraz z ich opieku-
nami.

Konkurs sktadat sie z bardzo réznorodnych zadan, ale wszystkie zwigzane byty z tematyka
konkursu i sprawdzaty znajomos¢ URZ.

W konkursie braty udziat druzyny z poszczegdlnych klas, ale pozostali uczniowie z kazdej kla-
sy mieli obowigzek wspiera¢, pomagaé, a nawet realizowac niektére zadania w catosci.

Wsrod zadan na podkreslenie zastuguje m.in.:

e prezentowanie scenek na temat tolerancji, przeciwstawiania sie agresji stownej badz
agresywnym zachowaniom,

e ukfadanie puzzli dotyczacych toleranciji,

e rozwigzanie quizu na temat zasad zachowania,

e rozpoznawanie prawdziwych i fatszywych zdan z regulaminu szkolnego,

e rozwiazanie krzyzéwki, ktérej hasto gtéwne brzmiato: BEZPIECZENSTWO.

Jury oceniato zespoty zawodnikdéw poszczegdinych klas oraz odpowiedzi i zaangazowanie
catych klas, a w konsekwencji wytaniato zwyciezcéw. Ponadto wszystkie druzyny zostaty na-
grodzone brawami, dyplomami i nagrodami ufundowanymi przez rade rodzicéw, PODNiDM
w Pabianicach oraz innych sponsoréw.

Dziatania konkursowe przyczynity sie do realizacji zaplanowanych celéw i upowszechnienia
znajomosci zasad URZ. Mozna wnioskowad, ze dzieki zaangazowaniu catego srodowiska
szkolnego zwiekszyta sie wsrdd ucznidéw swiadomosé roli i znaczenia zasad dobrego, odpo-
wiedzialnego zachowania, ktére przektfada sie na wzrost bezpieczedstwa ucznidw w szkole
i poza szkotg.

W ewaluacji dyrekcja i nauczyciele szkoty rekomendowali organizacje tego typu konkursu

w kolejnym roku szkolnym jako doskonaty sposdb na promowanie odpowiedzialnych postaw
spotecznych, poszerzajgcy Swiadomosc¢ i wiedze na temat dobrego, odpowiedzialnego i bez-
piecznego zachowania uczniéw.

Realizacja zagadnien motywujgcych uczniow do wtasciwego
zachowania z wykorzystaniem metod aktywizujgcych (na godzinach
wychowawczych)

Kolejne szkolenie w ramach kompleksowego wspomagania dotyczyto motywowania uczniéw
do nauki i odpowiedzialnego zachowania. Uswiadomito ono uczestnikom, ze nalezy nieu-
stannie doskonali¢ wtasne kompetencje i podejmowac dziatania wychowawcze w poszcze-
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golnych fazach procesu grupowego, aby podja¢ konstruktywne dziatania wobec problemoéw
uczniowskich.

Postanowiono przeprowadzi¢ kolezenskie lekcje wychowawcze z wykorzystaniem aktywizu-
jacych metod i form pracy z uczniem w obecnosci oséb trzecich, ktére powinny pomac

w rozwigzaniu wielu probleméw. Grono pedagogiczne spotykato sie na konsultacjach gru-
powych w celu opracowania scenariuszy zaje¢ edukacyjnych dla klas I-Ill dotyczacych wdra-
Zania systemu nagrdd i kar, czyli tematyki wtasciwego zachowania sie w szkole, oraz lekcji
wychowaweczych dla klas IV=VI zwigzanych z przestrzeganiem URZ. Ostatecznie ustalono,

Ze zajecia przeprowadzg wychowawcy we wszystkich klasach tej szkoty — w okreslonych
terminach.

Ewaluacja realizacji RPKW - efekty, zmiany

Efektem naszych konsultacji z nauczycielami byto réwniez opracowanie karty monitoringu,
nadzorowanej przez dyrektora szkoty. Monitoring dotyczyt realizacji catosci RPKW, w tym
wszystkich zaplanowanych i realizowanych lekcji wychowawczych, ktére we wszystkich kla-
sach zostaty przeprowadzone w obecnosci animatoréw lub dyrektora szkoty na podstawie
wspodlnie przygotowanych scenariuszy. Kazda lekcja zostata omdéwiona w gronie zaintereso-
wanych nauczycieli, w obecnosci animatora bgdz dyrektora szkoty. Po kazdej z nich sporza-
dzono arkusz obserwacji.

W ramach kolejnych konsultacji grupowych wychowawcy klas spotkali sie w dwéch zespo-
tach z podziatem na dwa etapy edukacyjne, czyli klas -1l oraz IV-VI. Podczas tych spotkan
dzielono sie refleksjami i doswiadczeniem po przeprowadzonych zajeciach z uczniami doty-
czacych witasciwego zachowania sie w szkole.

Nauczyciele uswiadomili sobie, ze nalezy jak najczesciej prowadzi¢ lekcje wychowawcze
poswiecone zachowaniu ucznidow w szkole i relacji miedzy nimi, gdyz jest to podstawa
komunikacji uczen—uczen i uczei—nauczyciel, a tym samym wtasciwy krok w strone podej-
mowania konstruktywnych dziatan wobec problemoéw wynikajacych z zachowania, badz
zapobiegania im.

Na zakonczenie procesu kompleksowego wspomagania w szkole przeprowadzono specjalne
badanie ankietowe, bedgce ewaluacjg, w ktérej nauczyciele wypowiedzieli sie na temat
wszystkich dziatan zwigzanych z doskonaleniem oraz wdrazaniem przeprowadzonych w ob-
szarze , ksztattowania odpowiedzialnego zachowania uczniéw”.

Wyniki ankiety i caty raport z realizacji RPKW w SP w Bychlewie przedstawitySmy na zwota-
nym w tym celu zebraniu rady pedagogicznej.

Wskazano przede wszystkim dwie ewidentne zmiany, jakie zaszty pod wptywem realizacji KW
w szkole, zauwazone przez ponad 41proc. nauczycieli, tj. przestrzeganie ustalonych procedur
dotyczgcych zachowania uczniéw oraz mniej problemdéw wychowawczych w szkole.
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Zdaniem ponad 70 proc. nauczycieli dzieki KW nastgpita integracja srodowiska szkolnego
wokét tematyki poprawy zachowania uczniéw w szkole. Najistotniejszymi dziataniami podje-
tymi w szkole w ramach KW, upowszechniajgcymi i wdrazajgcymi w praktyce szkolnej wypra-
cowane dokumenty i materiaty, okazaty sie:

e konkurs ze znajomosci URZ,

e przeprowadzenie lekcji wychowawczych na podstawie wspdlnie oméwionych scena-
riuszy, przygotowanych zgodnie z sugestiami prowadzgcych i otrzymanymi materia-
fami dydaktycznymi.

Potowa ankietowanych nauczycieli stwierdzita, ze umiejetnosci nabyte lub udoskonalone
w procesie kompleksowego wspomagania, to przede wszystkim:

e atrakcyjne sposoby pracy wychowawczej z uczniem, niezbedne do poprawy zacho-
wania uczniéw w szkole oraz uswiadomienia im, ze warto sie dobrze i kulturalnie za-
chowywac, zgodnie z zasadami URZ;

e postepowanie w sprawach wychowawczych zgodnie z procedurami.

Wsrod wnioskéw i rekomendacji dotyczgcych dziatan na rzecz rozwoju szkoty w przysztosci
nauczyciele wskazali:

e promowanie dobrego zachowania wsréd uczniéw (ponad 76 proc. ankietowanych),

e doskonalenie umiejetnosci wychowawczych (ponad 47 proc. ankietowanych),

e kontynuowanie konkursu ,Zasady znam i ich przestrzegam” (ponad 36 proc. ankieto-
wanych).

Zakonczenie — wnioski i rekomendacje

Przez caty proces wspomagania staraty$Smy sie pomagac nauczycielom, motywowad ich,
wspiera¢ w realizacji zaplanowanych dziatan, koordynowac ich prace, przypominac o réznych
terminach itp. Jednak w zadnym momencie nie wyreczatysmy dyrektora, nie podejmowaty-
Smy zadnych decyzji za szkote; uwazatysmy bowiem, ze to obowigzek dyrektora i nauczycieli
— branie odpowiedzialnosci za wtasny rozwéj w dazeniu do pozytywnej zmiany w praktyce
szkolnej, ktéra ma stuzyé wszechstronnemu rozwojowi osobowosci i kompetenciji.

Osobiscie zaobserwowatysmy te zmiane podczas zaje¢ otwartych z wychowawcami oraz

w czasie trwania konkursu ,Zasady znam i je przestrzegam”. Nauczyciele bardziej sie otwie-
rali, pokazali, ze kochajg i mocno wspierajg swoich uczniéow, wieloptaszczyznowo motywujac
ich do pracy i dobrego zachowania, troszczac sie o docenienie wysitku kazdego z nich i stara-
jac sie wtasng postawg dawac wzorce do nasladowania i ksztattowania odpowiedzialnych
postaw spotecznych. A uczniowie odwzajemniali te empatie i zaufanie do swoich nauczycieli,
wychowawcow oraz dyrektora, pokazujac, ze rozumiejg potrzebe przestrzegania zasad URZ
oraz to, ze nalezy szanowad i ceni¢ wartosci uznane za najwazniejsze przez szkote, rodzicow

i przez nich samych.

@RE: N



Aldona Bieganska, Zofia Szmidt » Ksztattowanie kompetencji kluczowych z zakresu wychowania...

Warto zarekomendowac ten przemyslany, celowy, ,skrojony na miare” sposéb wspomagania
rozwoju szkoty, wspdlnie ustalony, zaplanowany i zaakceptowany przez cate grono pedago-
giczne, stawiajgcy na wdrazanie prowadzgce do okreslonej zmiany.

Wspotpraca z tak znakomitym gronem pedagogicznym byta dla nas zaszczytem. Wiele sie
nauczyty$my podczas prowadzenia kompleksowego wspomagania w Szkole Podstawowej
w Bychlewie — szkole uczacej sie, za co jestesmy gteboko wdzieczne.

Niniejsza publikacja stanowi znakomitg okazje, by podziekowaé pani dyrektor szkoty i catej
radzie pedagogicznej za ogromne zaangazowanie w dazeniu do doskonalenia wtasnych kom-
petencji, a tym samym — do rozwoju i podnoszenia jakosSci pracy szkoty. Jest to tez doskonata
okazja, by podziekowaé réwniez wszystkim uznanym w swojej dziedzinie ekspertom Powia-
towego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli i Doradztwa Metodycznego w Pabianicach, ktdrzy
swojg wiedzg i doswiadczeniem wspierali sprawng realizacje procesu kompleksowego
wspomagania w Szkole Podstawowej w Bychlewie. To wszystko byto mozliwe dzieki trafnym
decyzjom pani Dyrektor osrodka doskonalenia w Pabianicach, ktéra wspierata nas

w zbudowaniu dobrego planu dziatan dla szkoty oraz w jego realizacji. Koordynowanie pro-
cesem kompleksowego wspomagania w tej fantastycznej, cieptej, przyjaznej dla uczniéw
szkole traktujemy jako wyrdznienie.
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