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Matgorzata Biegajto D Jak wspomagamy w powiecie pabianickim? Przyktad dobrej praktyki

Wstep

Niniejszy tekst stanowi prébe podzielenia sie moimi doswiadczeniami, obserwacjami

i refleksjami dotyczgcymi zrealizowanego przeze mnie procesu kompleksowego wspomaga-
nia w wybranych trzech placéwkach: Przedszkolu Miejskim nr 2 w Pabianicach, Przedszkolu
Miejskim nr 4 w Pabianicach im. Misia Uszatka oraz w Zespole Szkét nr 2 w Pabianicach im.

prof. J. Groszkowskiego.

Wspomaganie byto realizowane we wspoétpracy z innymi pracownikami Powiatowego Osrod-
ka Doskonalenia Nauczycieli i Doradztwa Metodycznego w Pabianicach. W tresci artykutu
odnosze sie zaréwno do przebiegu, jak i do uzyskanych efektéw dziatan istotnych dla oséb
wspomaganych i wspomagajacych. Dziele sie sprawdzonymi rozwigzaniami organizacyjnymi
w realizacji wspomagania, takimi jak:

e praca zespotowa i porozumienie pracownikéw osrodka;

e konsultacje coachingowe dla dyrektora;

e wspomaganie dyrektora w wykorzystaniu dziatan podejmowanych w procesie plano-
wania i realizowania nadzoru pedagogicznego;

e monitoring realizacji programu wspomagania realizowany wspolnie z dyrektorem;

e superwizje dla oséb zaangazowanych w proces wspomagania w naszej placéwce do-
skonalenia.

Odwotuje sie takze do doswiadczen ptyngcych z organizacji wojewddzkiej konferencji z cyklu
,Forum Liderédw Edukacji Powiatu Pabianickiego”, zorganizowane] przez PODNiDM i zatytu-
towanej ,,Kompleksowe wspomaganie szkét i przedszkoli — jak my to robimy?”.

Trafna diagnoza to klucz do sukcesu

Kompleksowe wspomaganie szkét i przedszkoli przez PODNiIDM jest wynikiem analizy sytua-
cji w danej placéwce i odpowiada na jej rzeczywiste potrzeby. Dzieki takiej formie doskona-
lenia mozliwe jest zaktywizowanie dziatan podejmowanych przez szkoty i nauczycieli na rzecz
rozwoju placéwki jako organizacji uczacej sie.

Kompleksowe wspomaganie, dyrektoréw i nauczycieli przez osrodek polega na:

e pomocy w rzetelnym zdiagnozowaniu potrzeb szkoty oraz okresleniu obszaru wyma-
gajacego szczegbdlnego wsparcia;

e ufatwieniu kontaktéw ze wszystkimi instytucjami odpowiedzialnymi za udzielanie
pomocy uczniom, rodzicom i nauczycielom;

e udostepnieniu aktualnych informacji pedagogicznych, w tym bazy zasobéw (materia-
téw dydaktycznych, przyktadow dobrych praktyk, bazy ekspertow);

e pomocy w praktycznym zastosowaniu nowych umiejetnosci w pracy dydaktycznej
i wychowawczej;

e pomocy w zaplanowaniu rozwoju zawodowego rady pedagogicznej;
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e pomocy w rozwigzaniu biezgcych problemdéw dydaktycznych i wychowawczych;
e inspirowaniu zmian oraz nowatorskich rozwigzan dydaktycznych i wychowawczych.

Najwazniejszymi etapami wspomagania sg — w moim przekonaniu — diagnoza oraz planowa-
nie dziatan. Animator bowiem, podobnie jak lekarz, na etapie diagnozy wystuchuje swojego
»pacjenta” (w tym wypadku rade pedagogiczng), dowiadujac sie, co mu dolega, jakie s3 jego
mocne i stabe strony. Nastepnie analizuje wyniki badan (dokumenty szkolne, warunki

w szkole, jej uwarunkowania srodowiskowe). Czasem lekarz nie od razu jest w stanie okresli¢
na podstawie subiektywnego opisu stanu pacjenta, co mu dolega. Nie od razu tez wiadomo,
jakiej zmiany chciataby lub mogtaby dokona¢ rada pedagogiczna. Czesto pacjent nie wie, ze
ma objawy konkretnej choroby, i dopiero pytania lekarza (w tym wypadku animatora), a tak-
Ze jego wiedza, doswiadczenie i przygotowanie, pomagajg uswiadomié pacjentowi jego dole-
gliwosci. Poza tym animator czesto przeprowadza, podobnie jak lekarz, pogtebiong diagnoze,
wykorzystujgc nie tylko warsztat diagnostyczno-rozwojowy, lecz takze caty zakres dziatan,
badan i analiz. Oczywiscie, robi to przy udziale samego ,,pacjenta” —rady pedagogicznej lub
wytonionego zespotu zadaniowego — wraz z dyrektorem szkoty w celu precyzyjnego okresle-
nia ,,czynnika chorobowego”. Kiedy animator juz wie, co ,,dolega” radzie pedagogicznej, musi
postawic trafng diagnoze.

Planowanie ,leczenia”, czyli wytyczanie Sciezki zmian

To najtrudniejszy, moim zdaniem, etap wspomagania. Trafna diagnoza lekarska nie przynie-
sie bowiem oczekiwanej, trwatej poprawy, czyli zmiany, bez odpowiedniego leczenia. Czy
samo wyeliminowanie czynnika chorobowego wystarczy? Czy zdrowie pacjenta sie poprawi?
Czy zastosowane leczenie nie zaszkodzi jakiemus organowi (w tym wypadku — np. konkret-
nemu nauczycielowi)? Zeby ,wyleczy¢” rade pedagogiczng, trzeba poznaé przyczyny proble-
mu, opracowac plan i wybra¢ odpowiednie rozwigzanie, ale takze zmotywowa¢ rade do pod-
jecia ,leczenia” i zastosowania sie do zalecen. Lekarz-animator musi wierzyé w skutecznos¢
leczenia, a pacjent-rada pedagogiczna — jako zespd6t — musi miec¢ zaufanie do lekarza. | wta-
$nie to réwniez nalezy uwzgledni¢ w programie wspomagania. Zaplanowanie dziatan jest
najtrudniejsze, poniewaz trzeba przewidzie¢ poszczegdlne etapy leczenia i umiec rozpoznaé
osiggniecie kazdego z tych etapow. Leczenie musi by¢ przy tym kompleksowe, a nie tylko
wycinkowe. Nalezy pamietaé o catym ,,organizmie”, a wiec o radzie pedagogicznej jako ze-
spole i o poszczegdlnych jej cztonkach, o réznych przedmiotach nauczania oraz o uwarunko-
waniach szkoty. Opracowanie programu kompleksowego wspomagania dla danej rady peda-
gogicznej wymaga zatem czasu i wspotpracy wielu oséb, zardwno tych , leczgcych”, jak i tych
»,leczonych”. Dobrze zaplanowane dziatania pozwolg ,, pacjentowi” samodzielnie przyjmowac
»lekarstwa” w domu, a wiec wprowadzi¢ zmiany w codziennej pracy kazdego z nauczycieli,

a takze wprowadzi¢ dziatania profilaktyczne, przeciwdziatajgce nawrotowi ,choroby”, czyli
nauczy¢ nauczycieli samokontroli.
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Przygladac sie i dziatac

Bardzo wazne jest prawidtowe zaplanowanie wdrazania i monitoringu wprowadzania danej
zmiany w szkole na kolejnych lekcjach u poszczegdlnych nauczycieli. Proces wspomagania
powinien nauczy¢ ,pacjenta” monitorowania swojego ,,stanu zdrowia” pod katem zdiagno-
zowanego ,czynnika chorobowego”. A doskonalenie to jedynie wstep do procesu wdrazania
przewidywanej zmiany. Opracowujgc program wspomagania, musimy wiedzie¢, co, po co

i jak majg zmieni¢ nauczyciele w swojej pracy. W planie wspomagania nalezy uwzglednic
dziatania umozliwiajace nauczycielom i dyrektorowi udzielanie informacji zwrotnej na temat
tego, co zrobili juz dobrze, co i jak moga jeszcze poprawic¢ oraz jak mogg sie w tym rozwijac.
Wprowadzanie zmiany przebiega tym lepiej i szybciej, im bardziej rada pedagogiczna jest
Swiadoma tego, jak bedzie przebiegat proces wspomagania, oraz jezeli czuje sie za ten prze-
bieg odpowiedzialna (co takze nalezy uwzglednic przy planowaniu dziatan).

Aby dobrze zdiagnozowac i zaplanowa¢ kompleksowe wspomaganie w danej placéwce,
Powiatowy Osrodek Doskonalenia Nauczycieli i Doradztwa Metodycznego w Pabianicach
wypracowat zasade realizacji tego procesu zespotowo. Osobami zaangazowanymi we wspo-
maganie s3:

1. koordynator procesu wspomagania w powiecie pabianickim, ktérym jest najczesciej
dyrektor PODNiDM;

2. animator powotany przez dyrektora osrodka w porozumieniu z dyrektorem wspoma-
ganej placéwki; role animatora danego procesu wspomagania petnig w o$rodku naj-
czesciej dwie osoby: nauczyciel konsultant i doradca metodyczny lub specjalista;

3. ekspert — nauczyciel konsultant, specjalista lub doradca metodyczny z os$rodka lub
spoza niego.

Praca zespotowa pracownikow osrodka podczas realizacji kazdego procesu wspomagania
pozwala uczestnikom na zdobycie doswiadczenia w wielu dziedzinach, efektywne wykorzy-
stanie zasobdw kadrowych placowki, a nauczycieli konsultantéow i doradcéw metodycznych
motywuje do rozwoju i doskonalenia zawodowego. Dzieki superwizjom dla osdb zaangazo-
wanych w proces wspomagania organizacja tego procesu w osrodku ewoluuje, dostosowujgc
sie do nowych klientéw i zmian w systemie o$wiaty. Wymiana doswiadczen i wspdlne wyko-
nywanie zadan stuzg takze rozwojowi pracy zespotowej pracownikéw osrodka. Zespotowa
realizacja procesu wspomagania jest dobrze odbierana przez same placéwki oswiatowe, gdyz
motywuje nauczycieli do pracy w grupie i zwieksza dostepnos¢ osdb wspierajgcych.

Efektywne wspomaganie wigze sie réwniez z wyborem odpowiednich oséb wspomagajacych
prace danej szkoty lub przedszkola. Najwazniejsze, aby osoba wspomagajaca byta zmoty-
wowana do dziatania, niezaleznie od napotykanych trudnosci, w tym oporu ze strony nau-
czycieli, oraz aby wierzyta w sukces wspdlnie podejmowanych dziatann. Animator powinien
by¢ osobg charyzmatyczng, wiarygodng i odpowiedzialng. Dobrze, jesli taka osoba jest dla
wspomaganej placéwki autorytetem lub gdy wspétpracuje przy planowaniu i dziataniu
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z kims, kto postrzegany jest w ten sposéb przez nauczycieli. Osoba wspomagajgca musi takze
umiec selekcjonowac zebrane informacje, okreslaé cele i efekty procesu wspomagania oraz
planowac dziatania stuzace ich realizacji. We wspomaganiu szkdt w rozwijaniu kompetenc;ji
kluczowych wazne jest doswiadczenie animatora oraz umiejetnos¢ rozpoznawania sympto-
mow $wiadczgcych o zdobywaniu przez ucznidw umiejetnosci, np. matematyczno-przyrodni-
czych. Za takie symptomy mozna uznaé:

e wysokie wyniki osiggane przez ucznidw na egzaminach zewnetrznych;

e analizowanie i wykorzystywanie przez szkote wskaznikéw Edukacyjnej Wartosci Do-
danej (EWD), potwierdzenie wysokiej efektywnosci nauczania wynikiem EWD;

e systematyczne i powszechne stosowanie na lekcjach aktywizujgcych metod pracy
oraz technologii informacyjno-komunikacyjnych (na podstawie arkuszy obserwacji
lekcji, wnioskdw z nadzoru pedagogicznego, scenariuszy lekcji, wywiaddw, zapiséw
w koncepcji pracy szkoty i innych dokumentach);

e systematyczna realizacja przez ucznidw projektéw edukacyjne edukacyjnych lub in-
terdyscyplinarnych na poszczegdlnych przedmiotach;

e udziat i osiggniecia ucznidw w konkursach przedmiotowych i tematycznych.

Na rozwijanie u uczniow kompetenc;ji kluczowych, w tym matematyczno-przyrodniczych,
moga mie¢ wptyw czynniki wskazane przez Johna Hattiego, takie jak samoocena, informacja
zwrotna i relacje nauczyciela z uczniem®. Oddziatuja one znaczaco na proces uczenia sie, dla-
tego powinny by¢ uwzgledniane przez nauczycieli w planowaniu procesu nauczania.

Motywacja ucznia do uczenia sie to klucz do sukcesu, czyli nabycia kompetencji kluczowych.
Budowanie motywacji u uczniéw w duzym stopniu zalezy od postawy nauczyciela wobec nich
i jego sposobu nauczania.

Gtdwne zatozenia

Na podstawie dotychczasowych doswiadczen projektowych podjelismy decyzje o wydtuzeniu
czasu na realizacje programu kompleksowego wspomagania i potozeniu nacisku na etap
wdrazania, zapewniajgc nauczycielom odpowiedni czas na wprowadzenie zaplanowanej
zmiany.

Gtéwne zatozenia realizacji procesu wspomagania przyjete w powiecie pabianickim:

Wspomaganie jest procesem dtugofalowym.

Rozwdj placéwki dokonuje sie dzieki wspdlnej nauce pracujgcych w niej nauczycieli.
Zaplanowang zmiane wprowadzajg w placdwce zmotywowani dyrektorzy

i nauczyciele.

! 7rédto: http://visible-learning.org/hattie-ranking-influences-effect-sizes-learning-achievement/ [online, do-
step dn. 18.02.2018].

®RE: '


http://visible-learning.org/hattie-ranking-influences-effect-sizes-learning-achievement/

Matgorzata Biegajto D Jak wspomagamy w powiecie pabianickim? Przyktad dobrej praktyki

Motywacja dyrektora do dziatania to Zzrédto sukcesu realizacji programu wspomagania.
Cztowiek, ktéry wie, co go czeka, z reguty tatwiej motywuje sie do dziatania. Z tego wzgledu
juz na pierwszej lub po pierwszej rozmowie z dyrektorem szkoty zawieraliSmy porozumienie
okreslajagce warunki naszej wspoétpracy, czyli:

e zakres odpowiedzialnosci kazdej ze stron;

e przyjecie zasady poufnosci;

e ustalenie zadan/roli dyrektora, osoby wspomagajacej (koordynatora, animatora),
eksperta oraz rady pedagogicznej, w tym zespotu zadaniowego (jesli taki zostanie wy-
toniony) w procesie wspomagania;

e ustalenie harmonogramu lub przynajmniej czasu realizacji procesu wspomagania;

e okreslenie i scharakteryzowanie poszczegdlnych etapdw procesu;

e przyjecie przez wszystkie strony postawy zaangazowania, zyczliwosci, wyrozumiatosci
i poszanowania czasu;

e sporzadzanie dokumentacji procesu wspomagania;

e ustalenie sposobu biezgcej komunikacji i udzielania informacji zwrotne;.

Sprawdzonym i wypracowanym przez pabianicki oSrodek rozwigzaniem w realizacji wspoma-
gania jest organizowanie na poczatku wspoétpracy z dyrektorem, za jego zgodg, konsultacji
coachingowych — w celu zmotywowania go do dziatania ukierunkowanego na wprowadzenie
zmian w pracy placowki. Organizowana jest takze pomoc dla dyrektora w zakresie wykorzy-
stania dziatan podejmowanych we wspomaganiu w procesie planowania i realizowania nad-
zoru pedagogicznego. Osoby wspomagajace prowadzg réwniez z dyrektorem monitoring
realizacji catego programu wspomagania.

Dalsze losy wspodtpracy

W pabianickich placéwkach (Przedszkolu Miejskim nr 2, Przedszkolu Miejskim nr 4 oraz

w Zespole Szkét nr 2) zrealizowalismy juz dwa kolejne wspomagania — pierwsze w ramach
projektu unijnego ,,Nowy system doskonalenia nauczycieli powiatu pabianickiego” (Dziatanie
3.5 Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkét, Priorytet 11l PO KL), a nastepnie przez kolejne
dwa lata realizowalismy proces bedacy kontynuacjg poprzedniego, tym razem w zakresie
ksztattowania kompetencji kluczowych. Efekty dziatan zrealizowanych w tych placéwkach
dowodzg, iz w powiecie pabianickim skutecznie dziata nowy system doskonalenia
nauczycieli.

Przedszkole Miejskie nr 4 w Pabianicach

W Przedszkolu Miejskim nr 4 w Pabianicach zrealizowalismy dwa kolejne procesy wspoma-
gania w obszarze , Ksztattowanie kompetencji kluczowych w przedszkolu”. Dziatania dotyczy-
ty budowy koncepcji pracy przedszkola.

Pierwsza przeprowadzona diagnoza wykazata potrzebe poprawy organizacji pracy zespotéw
nauczycielskich. W zwigzku z tym w pierwszym procesie wspomagania postawiliSmy sobie za
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cel rozwiniecie u nauczycieli wiedzy i umiejetnosci dotyczgcych ksztattowania pozytywnych
relacji, technik motywacyjnych i relaksacyjnych oraz stworzenie w przedszkolu wspotpracu-
jacych ze sobg zespotédw nauczycielskich. W efekcie podjetych dziatan niemal wszyscy nau-
czyciele wspotpracowali ze sobg w zespotach i miedzy zespotami, planujac i realizujgc okre-
$lone w programie zadania. Oczywiscie, doskonalenie oraz wdrazanie zdobytej wiedzy

i umiejetnosci wzajemnie sie przeplataty i byly powigzane z przyjetg koncepcja pracy
przedszkola.

Zrealizowane z nauczycielami konsultacje grupowe dotyczyty tematéw: , Koncepcja pracy
przedszkola — analiza potrzeb placowki, zadania dla zespotow” i ,, Wspdtpraca w zespole

a koncepcja pracy placowki”. Kazdy z powstatych w przedszkolu zespotéw nauczycielskich,
przy wspotpracy z osobami wspomagajgcymi, opracowat plan pracy, karte monitoringu oraz
narzedzia ewaluacji wtasnej pracy. Nastepnie kazdy zesp6t prezentowat te dokumenty na
spotkaniu rady pedagogicznej, ktére zakonczyto sie opracowaniem systemu pracy zespotow
nauczycielskich w tej placéwce.

Ramy czasowe projektu unijnego nie pozwolity na opracowanie w tym programie nowej kon-
cepcji pracy przedszkola, ale zintegrowana, otwarta na konstruktywng wspodtprace i zmoty-
wowana do dalszego dziatania rada pedagogiczna podjeta decyzje o kontynuacji wspotpracy
z osrodkiem w zakresie wspomagania.

Kolejna diagnoza wykazata m.in. nastepujgce potrzeby placéwki:

e opracowanie nowej koncepcji pracy przedszkola z uwzglednieniem ksztattowania
u dzieci kompetencji kluczowych;

e wykorzystanie uformowanych zespotdw do wspodtpracy przy tworzeniu koncepcji pra-
cy placéwki;

e wigczenie nauczycieli i rodzicdw w proces planowania, realizacji i modyfikacji pracy;

e dalsze doskonalenie kompetencji interpersonalnych przez nauczycieli.

Za cele wspomagania postawiliSmy sobie m.in. zdobycie przez nauczycieli oraz rodzicéw wie-
dzy i umiejetnosci w zakresie zasad tworzenia koncepcji pracy, uswiadomienie nauczycielom
i rodzicom potrzeby wspdlnego wypracowania koncepcji pracy przedszkola oraz dokonanie
przez nauczycieli, pracownikdw niepedagogicznych i rodzicdw wspdlnej oceny zasobdw

i potrzeb przedszkola oraz jego srodowiska lokalnego.

Realizujgc w tym procesie wspomagania etap doskonalenia, ograniczyliémy sie do szkolenia
coachingowego dla rady pedagogicznej na temat: ,Po co placodwce oswiatowe] koncepcja
pracy?” oraz warsztatéw zatytutowanych ,Koncepcja pracy placéwki krok po kroku”. Prze-
prowadzilismy takze szkolenie warsztatowe dla rodzicéw pt. , Potrzeby, oczekiwania i warto-
$ci rodzicow a koncepcja pracy placowki”, w efekcie ktdrego rada rodzicow bardzo aktywnie
zaangazowata sie w proces badania potrzeb i tworzenia koncepcji pracy przedszkola.

Cze$¢ wdrozeniowa byta najdtuzszym etapem procesu wspomagania. Ztozyly sie na nig kon-
sultacje indywidualne dla dyrektora przedszkola oraz dla lideréw poszczegdlnych zespotéw
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zadaniowych, a takze zréznicowane pod wzgledem tematycznym konsultacje grupowe dla
zespotdéw nauczycieli i przedstawicieli rady rodzicéw.

Osiggniete efekty:

1. Przedszkole opracowato wtasng wieloletnig koncepcje pracy, ukierunkowang na reali-
zacje kompetencji kluczowych.

2. Dyrektorowi przedszkola udato sie skutecznie wtgczyé nauczycieli, pracownikéw nie-
pedagogicznych oraz rodzicow w proces planowania, realizacji i modyfikacji pracy
placowki.

3. Rodzice wykazali ogromne zaangazowanie w opracowanie koncepcji pracy
przedszkola.

Rodzice i nauczyciele zintegrowali sie i nauczyli ze sobg wspdtpracowac.

5. Zrealizowany program postuzyt za dziatania profilaktyczne zjawiska wypalenia zawo-

dowego nauczycieli.

Na zakonczenie realizacji tego procesu kompleksowego wspomagania osrodek w Pabianicach
zorganizowat wojewddzka konferencje z cyklu ,,Forum Lideréw Edukacji Powiatu Pabianic-
kiego” na temat: ,Kompleksowe wspomaganie szkét i przedszkoli — jak my to robimy?”. Za-
prezentowano na niej efekty wspomagania w wybranych szkotfach i przedszkolach oraz przy-
ktady dobrych praktyk w opinii animatoréw i dyrektoréw tych placéwek, m.in. PM nr 4

w Pabianicach.

Proces wspomagania zrealizowany w tym przedszkolu nauczyt nas tego, ze warto poswieci¢
czas na zmotywowanie do dziatania nauczycieli i rodzicéw oraz ze warto pokonaé opdr nau-
czycieli przed poznaniem rzeczywistych potrzeb rodzicow. Poznanie i wykorzystanie ich po-
trzeb w pracy dydaktyczno-wychowawczej dato bowiem nauczycielom ogromng satysfakcje,
pozwolito na zbudowanie autorytetu u rodzicéw oraz zapewnito aktywng i twérczg wspot-
prace z nimi.

Dyrektor tego przedszkola, majacej krotki staz pracy, zrealizowane wspomaganie pomogto
we wprowadzeniu modelu strategicznego zarzadzania, w szybkim zbudowaniu autorytetu
w radzie pedagogicznej i wérdd rodzicdw, a takze w uzyskaniu wyrdzniajgcej oceny pracy.

Wszystkie dokumenty w przedszkolu zostaty zaktualizowane i zyskaty spdjnos¢. Wypracowa-
no takze nowe narzedzia diagnostyczne, ewaluacyjne i monitorujgce prace rady pedagogicz-
nej. Zdaniem dyrektor przedszkola osiggnieto réwniez efekt wspomagania, ktdry nie zostat
przewidziany w programie. Nowg koncepcje pracy placéwki wykorzystano jako element
promocyjny w ramach jubileuszu 30-lecia pracy przedszkola, a nawigzana wspotpraca nau-
czycieli i rodzicow sprawita, ze organizacja uroczystosci przebiegta wzorowo, dajgc wszystkim
wiele satysfakcji.
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Zespot Szkot nr 2 w Pabianicach

W Zespole Szkot nr 2 w Pabianicach zrealizowalisSmy dwa procesy wspomagania: pierwszy

w obszarze , Techniki uczenia sie i metody motywujgce do nauki”, a drugi w obszarze , Ksztat-
cenie kompetencji w zakresie wykorzystania narzedzi nowoczesnych technologii”. Tematem
podjetych dziatan byto: ,Poszerzenie kompetencji nauczycieli w zakresie wykorzystania tech-
nologii informacyjnej na lekcjach oraz rozwijania kompetencji twdrczych u ucznidow”. Nau-
czyciele Technikum w Zespole Szkét nr 2 w Pabianicach biorgcy udziat w procesie wspoma-
gania —w odpowiedzi na wyniki przeprowadzonej przez wychowawcow klas diagnozy przy-
czyn braku motywacji do pracy wsrdd ucznidow — okreslili potrzebe wykorzystania w praktyce
szkolnej nowych, skutecznych metod motywujgcych uczniéw do nauki oraz efektywnych
technik uczenia sie.

Po zrealizowanych odbytych szkoleniach nauczyciele korzystali z wielu konsultacji indywidu-
alnych i grupowych z ekspertem w celu eliminacji trudnosci podczas wdrazania zdobytych
umiejetnosci oraz w celu wymiany dobrych praktyk. Zrealizowano takze szkolenie dla rodzi-
cOw ucznidw technikum na temat skutecznych technik uczenia sie.

Na etapie wdrazania nauczyciele przeprowadzili kilka lekcji kolezenskich z wykorzystaniem
réznych metod motywujgcych uczniéw do nauki oraz opracowali liczne scenariusze zajec
poswieconych technikom uczenia sie — z wykorzystaniem réznych metod motywowania
ucznidow do nauki. Scenariusze te zostaty zebrane oraz opublikowane jako szkolne materiaty
dydaktyczne.

W szkole nastgpita poprawa wynikdw nauczania i wynikéw na egzaminie maturalnym.
Wzrost poziomu nauczania w szkole zwiekszyt z kolei zainteresowanie ucznidw szkotfg na tyle,
ze w kolejnych latach systematycznie zwiekszano liczbe klas pierwszych.

O kolejnym programie wspomagania zrealizowanym w tej szkole wicedyrektor opowiedziata
podczas wojewddzkiej konferencji pt. ,,Kompleksowe wspomaganie szkét i przedszkoli — jak
my to robimy?”. Celem programu byto wzmocnienie kondycji psychofizycznej nauczycieli
(przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu) oraz podniesienie kompetencji nauczycieli
przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych w stosowaniu technologii informacyjnych na lekcjach,

w tym programow graficznych.

Na etapie doskonalenia nauczyciele szkolili sie w trzech grupach: przedmiotéw matematycz-
no-przyrodniczych, przedmiotdw humanistycznych oraz jezykdw obcych. Po wzieciu udziatu
we wszystkich warsztatach nauczyciele mieli mozliwos$é skorzystania z indywidualnych kon-
sultacji z ekspertem, a wszystkie grupy — z konsultacji grupowych. Nastepnie kazda z oséb
biorgcych udziat w procesie wspomagania przygotowata z pomoca eksperta scenariusz i ma-
teriaty do zajec ze swojego przedmiotu z uwzglednieniem TIK. Wybrani nauczyciele przepro-
wadzili lekcje kolezenskie z wykorzystaniem TIK.
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Efektem wspomagania byta zmiana polegajgca na wykorzystywaniu na lekcjach technologii
informacyjnych, takich jak obrébka zdjecia i obrazu, tablice interaktywne, portale interneto-
we i programy edukacyjne, przez wszystkich nauczycieli objetych wspomaganiem. Wptyneto
to pozytywnie na atrakcyjnosc lekcji i poziom nauczania w szkole. Zwiekszyto sie takze zado-
wolenie nauczycieli z wykonywanej pracy, wzrosta ich gotowos¢ do dalszego doskonalenia
zawodowego.

Tym, co wyrdznito organizacyjnie ten program wspomagania w naszej placdwce doskonale-
nia nauczycieli, byta liczba os6b wspomagajgcych, zaangazowanych w etap doskonalenia

i wdrazania. Wigzato sie to z koniecznoscia zorganizowania szkolen i konsultacji dla wielu
grup nauczycieli réznych przedmiotdw, o réznym poziomie opanowania TIK.

Przedszkole Miejskie nr 2 w Pabianicach

W Przedszkolu Miejskim nr 2 w Pabianicach zrealizowalismy dwa procesy wspomagania

w obszarze , Techniki uczenia sie i metody motywujgce do nauki”. Naszym celem byto pod-
niesienie kwalifikacji zawodowych nauczycieli przez nabywanie umiejetnosci stosowania me-
tod aktywizujgcych, w tym technik i strategii teatralnych i dramowych.

Proces wspomagania w tym przedszkolu wyrdznia duza liczba zrealizowanych szkolen, ktore
byty przeprowadzane sukcesywnie, a po kazdym z nich nastepowat etap wdrazania. Z tego
wzgledu caty program wspomagania przedszkola w tym obszarze realizowany byt przez ko-
lejne trzy lata szkolne.

Grono pedagogiczne przedszkola wzieto udziat w 70-godzinnym programie szkoleniowym,

w tym w warsztatach: ,Motywowanie dziecka do dziatania na zajeciach edukacyjnych

w przedszkolu przez wykorzystanie metody Doroty Dziamskiej — edukacja przez ruch”, ,Mo-
tywowanie dziecka w wieku przedszkolnym do dziatania na zajeciach umuzykalniajgcych
przez wykorzystanie metody Batii Strauss, metody Carla Orffa oraz muzyki klasycznej”, a tak-
ze w kursie doskonalgcym pt. ,Stosowanie technik i strategii teatralnych oraz dramowych

w procesie wychowawczo-dydaktycznym w pracy z matym dzieckiem”. Dodatkowo przepro-
wadzone zostaty szkolenia warsztatowe dla nauczycieli z wykorzystania metod i innowacyj-
nych technik na zajeciach plastycznych w przedszkolu oraz na temat wspomagania rozwoju
mowy dziecka w wieku przedszkolnym. Bezposrednio po kazdym szkoleniu animator i eks-
pert wspomagali dziatania nauczycieli celem wykorzystania zdobytych przez nich wiadomosci
i umiejetnosci w praktyce. Na konsultacjach indywidualnych i grupowych nauczyciele przygo-
towywali scenariusze zaje¢ uwzgledniajgcych kolejno poznane metody pracy, a nastepnie
przeprowadzali lekcje kolezenskie w kazdej z grup przedszkolnych. Kazde przeprowadzone
zajecia byly omawiane podczas konsultacji grupowych z udziatem animatora i eksperta.

W trakcie innych konsultacji grupowych omawiane byty sposoby modyfikowania planéw pra-
cy nauczycieli pod katem wykorzystania poznanej metody pracy. W przedszkolu przyjeto
zasade, iz kazdy nauczyciel co najmniej dwa razy w miesigcu przeprowadzi zajecia edukacyj-
ne z zastosowaniem poznanej metody, o czym Swiadczyé miaty zapisy w dziennikach zajec
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oraz wprowadzone zmiany w planach pracy. Monitorowanie wdrazania nowych metod

i technik pracy przez poszczegolnych nauczycieli byto zadaniem dyrektora przedszkola i od-
bywato sie w kolejnych latach szkolnych trwania procesu wspomagania w ramach przyjetego
planu nadzoru pedagogicznego. Z kolei monitorowanie catego programu wspomagania byto
zadaniem realizowanym przez koordynatora procesu, ktéry w razie potrzeby wprowadzat
uzgodnione z dyrektorem przedszkola modyfikacje dziatan. Nauczyciele tego przedszkola
przeprowadzali ponadto w kazdej grupie zajecia otwarte dla rodzicow z wykorzystaniem
kazdej poznanej metody lub techniki pracy z dzieckiem oraz warsztaty z technik teatralnych

i dramowych. Dla rodzicdw zorganizowano takze zajecia otwarte przeprowadzone przez lo-
gopede na temat wspomagania rozwoju mowy dziecka w wieku przedszkolnym.

Na zakonczenie realizacji procesu wspomagania nauczycielki przeprowadzity zajecia kolezen-
skie dla wszystkich zainteresowanych z powiatu pabianickiego pt. ,,Catusny smok”, ktérych
gtéwnym celem byto ksztattowanie umiejetnosci rozpoznawania, nazywania i komunikowa-
nia przez dzieci uczué. Na zajeciach tych nauczycielki wykorzystaty autorskie opowiadanie
swoich kolezanek z innego pabianickiego przedszkola oraz poznane podczas szkolenia tech-
niki dramowe. ,Catusny smok” i cztery inne najlepsze scenariusze zaje¢ powstate podczas
realizacji tego programu wspomagania ukazaty sie w Biuletynie PODNiDM w Pabianicach.

O mocnych stronach programu opowiedziata dyrektor Przedszkola nr 2 w Pabianicach pod-
czas swojego wystgpienia na wojewddzkiej konferencji w pabianickim osrodku doskonalenia
nauczycieli. Wskazata jego nastepujgce efekty:

e podniesienie kwalifikacji zawodowych nauczycieli;

e nauczyciele systematycznie prowadzg zajecia edukacyjne z wykorzystaniem pozna-
nych metod, stwarzajg warunki do rozwoju uzdolnien i zainteresowan dzieci oraz
osiggania przez nie sukceséw;

® nauczyciele systematycznie dzielg sie swoimi doswiadczeniami zawodowymi, prowa-
dzg zajecia kolezenskie i zajecia otwarte dla nauczycieli z innych placéwek;

e twodrcza postawa nauczycieli, dzieci i rodzicow;

e uatrakcyjnienie zaje¢ z wychowankami;

e integracja catej spotecznosci przedszkolnej, zaangazowanie rodzicéw w dziatania
edukacyjne i wychowawcze placowki;

e poprawa komunikacji w relacji nauczyciel-rodzic;

e poprawa zachowania dzieci w przedszkolu dzieki pozytywnemu wptywowi stosowa-
nych technik dramowych;

e wzmochienie samooceny nauczycieli, rozwéj zawodowy poszczegdélnych z nich oraz
catej rady pedagogicznej jako grupy.

Podsumowujac, wyniki przeprowadzonej ewaluacji wykazaty jednoznacznie, ze zdiagnozo-
wane potrzeby nauczycieli tej placéwki zostaty w petni zaspokojone w wyniku zrealizowane-
go procesu kompleksowego wspomagania. Zaszta takze realna zmiana w pracy dydaktyczno-
wychowaweczej nauczycieli tego przedszkola poprzez, polegajgca na wprowadzeniu nowych
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metod i technik w pracy zawodowej, integracji zespotu nauczycielskiego, dzieleniu sie do-
brymi praktykami i napotykanymi trudnosciami we wprowadzaniu zmian. Na uwage zastugu-
je aktywne uczestnictwo dyrektora przedszkola w procesie dzielenia sie z innymi nauczycie-
lami doswiadczeniami z wprowadzania na zajeciach nowych metod i technik pracy z dziec-
kiem. Dyrektor, tak jak pozostali cztonkowie rady pedagogicznej, systematycznie prowadzita
lekcje kolezenskie i warsztaty dla rodzicéw w swojej grupie. W ocenie oséb wspomagajgcych
realizacja ambitnego i dtugoterminowego programu wspomagania przedszkola przebiegta
bardzo sprawnie, a nauczyciele byli zmotywowani i aktywni. Liderem pod wzgledem moty-
wagcji i przygotowania okazata sie dyrektor przedszkola, ktéra ukoriczyta wczesniej w naszym
osrodku kurs dramy pierwszego stopnia oraz kurs umiejetnosci coachingowych.

Przedszkole Miejskie nr 2 w Pabianicach zastuguje dzi$ — w moim przekonaniu — na miano
placéwki uczacej sie.

Inne dziatania rozwojowe

Celem upowszechnienia dobrych praktyk zwigzanych ze wspomaganiem szkét i przedszkoli
w powiecie pabianickim oraz z rozwojem osobistym i organizacjg wsparcia dla oséb wspo-
magajgcych od trzech lat prowadzimy w pabianickim o$rodku doskonalenia nauczycieli sie¢
wspotpracy i samoksztatcenia dla naszych doradcéw metodycznych: , Jak skutecznie wspie-
rac¢ szkoty i nauczycieli zasobami PODNiDM”. Sie¢ ta skupia nauczycieli konsultantéw, do-
radcéw metodycznych i specjalistdw pracujgcych w PODNiDM w Pabianicach, a gtéwnym
celem jej funkcjonowania jest doskonalenie warsztatu pracy polegajgce na wymianie do-
Swiadczen i pogtebianiu wspodtpracy, w tym zespotowej realizacji procesu kompleksowego
wspomagania.
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