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Wstep

Prezentowany raport jest rezultatem ewaluacji zewnetrznej przeprowadzonej w placéwce przez wizytatorow

do spraw ewaluacji.

Ewaluacja zewnetrzna polega na zbieraniu i analizowaniu informacji na temat funkcjonowania placowki

w obszarach wyznaczonych przez wymagania panstwa:

® N o o s

Placéwka realizuje koncepcje pracy.

Procesy edukacyjne sg zorganizowane w sposéb sprzyjajacy rozwojowi osdb, instytucji i organizacji
korzystajacych z oferty placowki.

Placowka zaspokaja potrzeby osob, instytucji i organizacji korzystajacych z oferty placowki.

Procesy edukacyjne sg efektem wspédtpracy nauczycieli i innych oséb realizujacych zadania placéwki.
Promowana jest warto$¢ edukacji.

Wykorzystywane sg zasoby placéwki i Srodowiska lokalnego na rzecz wzajemnego rozwoju.

Placowka w planowaniu pracy uwzglednia wnioski z analizy badan zewnetrznych i wewnetrznych.

Zarzadzanie placowka stuzy jej rozwojowi.

Ewaluacja ma takze na celu ustalenie poziomu spetniania przez placowke wymagan zawartych w rozporzadzeniu

Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7.10.2009r. wraz ze zmianami z dnia 10.05.2013r.

Placowka moze spetniac¢ te wymagania na pieciu poziomach:

Poziom E - oznaczajacy niski stopien wypetniania wymagania przez placéwke.

Poziom D - oznaczajacy podstawowy stopien wypetniania wymagania przez placowke.
Poziom C - oznaczajacy $redni stopien wypetniania wymagania przez placéwke.
Poziom B - oznaczajacy wysoki stopie wypetniania wymagania przez placéwke.

Poziom A - oznaczajacy bardzo wysoki stopien wypetniania wymagania przez placowke.
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Opis metodologii

Badanie zostato zrealizowane w dniach 20-10-2014 - 07-11-2014 przez zespot wizytatoréw ds. ewaluacji,
w sktad ktorego weszli: Hanna Miszewska-Pawlak, Violetta Krawczyk. Badaniem objeto 67 klientow placowki
(ankieta i wywiad grupowy) i 12 pracownikédw merytorycznych (ankieta i wywiad grupowy).Przeprowadzono
wywiad indywidualny z dyrektorem placowki, z przedstawicielami samorzadu lokalnego i grupowy
z przedstawicielami partnerow placowki, a takze obserwacje zaje¢ i analize dokumentacji. Na podstawie

zebranych danych zostat sporzadzony raport, ktéry obejmuje podstawowe obszary dziatania placowki.

Wyjasnienie skrétéow dla narzedzi:

0Z - Arkusz obserwacji zaje¢ w placéwce

AD - Kwestionariusz ankiety dla dyrektora/dyrektorki placowki

AK - Kwestionariusz ankiety dla klientéw placowki

APM - Kwestionariusz ankiety dla pracownikéw merytorycznych placéwki
APW - Kwestionariusz ankiety poewaluacyjnej dla wizytatora

ADZ - Kwestionariusz badania "Analiza danych zastanych"

WK - Scenariusz wywiadu grupowego z klientami

WN - Scenariusz wywiadu grupowego z nauczycielami/konsultantami
WD - Scenariusz wywiadu z dyrektorem/dyrektorkg placowki

WP - Scenariusz wywiadu z partnerami

WPOP - Scenariusz wywiadu z przedstawicielem organu prowadzacego
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Obraz placowki

Powiatowy Osrodek Doskonalenia Nauczycieli i Doradztwa Metodycznego w Pabianicach jest placéwkg publiczna,
prowadzong przez Powiat Pabianicki. Funkcjonuje od 1 wrzesnia 2007 roku i posiada swojq siedzibe przy ulicy
Kazimierza 8 w Pabianicach.

Osrodek s$wiadczy wytgcznie bezptatne ustugi dla wszystkich nauczycieli oraz dyrektoréw szkét i placéwek
o$wiatowych na terenie powiatu pabianickiego. Na mocy zawartych porozumien z Powiatem Pabianickim
wszystkie samorzady w powiecie partycypujg w kosztach utrzymania placéwki.

W ramach swojej dziatalnosci osrodek organizuje liczne formy doradztwa i doskonalenia, a takze konkursy
powiatowe dla dzieci i mtodziezy powiatu pabianickiego oraz tematyczny konkurs wojewddzki dla gimnazjalistow
"Przez lady, morza i oceany..." organizowany od 2008 roku.

Bogata oferta doskonalenia i doradztwa metodycznego, corocznie kierowana do $srodowiska os$wiatowego
powiatu pabianickiego, wyptywa z koncepcji pracy osrodka, gtéwnych kierunkow polityki oswiatowej panstwa
oraz oczekiwan nauczycieli i dyrektorow, ktérych opinie stale poddawane sg ewaluacji. Oferta szkolen jest
dostarczana do szkot i placowek powiatu pabianickiego w wersji biuletynowej, a takze jest dostepna w wers;ji
elektronicznej na stronie www.podn-pabianice.pl. Nowosciq oferty jest punkt konsultacyjny ze wsparciem
psychologiczno- pedagogicznym dla dyrektoréw i nauczycieli, ktérzy moga sie zgtasza¢ z problemami
do dyzurujacych w kazdy czwartek specjalistéw.

Od kilku lat osrodek publikuje wtasny "Biuletyn metodyczny". Na famach biuletynu pracownicy osrodka, doradcy
metodyczni oraz zainteresowani nauczyciele i dyrektorzy dzielg sie wiedzg i doswiadczeniem.

W 2013 roku placowka we wspodtpracy z Wyzszg Szkotg Humanistyczno-Ekonomiczng w Pabianicach,
przy wsparciu kdédzkiego Kuratora Os$wiaty i Starosty Pabianickiego wydata publikacje " Dziecko szescioletnie
i jego rozwdj" jako odpowiedZz na potrzeby zgtaszane przez nauczycieli przedszkoli iklas I-III szkot
podstawowych, a przede wszystkim rodzicdw dzieci piecio- i szescioletnich powiatu pabianickiego, ktorym
publikacja zostata bezptatnie przekazana.

Dla $rodowiska lokalnego istotne sg organizowane cyklicznie od 2008 roku konferencje interdyscyplinarne,
w tym inaugurujace prace osrodka, Targi Edukacyjne organizowane kazdego roku w marcu oraz konferencje
poswiecone tematyce ekologicznej i prozdrowotnej, rozwijaniu pasji i zainteresowan uczniowskich,
podejmowane we wspotpracy z organizacjami i instytucjami zewnetrznymi. W zmodyfikowanej ofercie osrodka
znajdujq sie, zgodnie z wyzwaniami wspoiczesnej edukacji, propozycje kurséow i szkolen na platformie
e-learningowej. Osrodek aktywnie wspodtpracuje zinnymi placowkami wspierajacymi szkoty i przedszkola
w powiecie pabianickim, m.in. z Poradniami Psychologiczno-Pedagogicznymi w Pabianicach i w Konstantynowie
tédzkim, Wojewodzka Bibliotekg Pedagogiczng w todzi, uczelniami wyzszymi, osrodkami kultury.

Od 2013 roku osrodek prowadzi kompleksowe wspomaganie czesci szkdt i przedszkoli w powiecie pabianickim
oraz doskonalenie w ramach sieci wspotpracy i samoksztatcenia w wybranych obszarach. Ponadto w biezgcym
roku szkolnym placéwka realizuje kolejny projekt unijny (PO KL Poddziatanie 3.5) "Nowy system doskonalenia
nauczycieli powiatu pabianickiego". Powiatowy os$rodek nieustannie rozwija sie, powieksza swoje zasoby

kadrowe oraz baze dydaktyczng, systematycznie pozyskuje zewnetrzne $rodki finansowe.
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Informacja o placéwce

Nazwa placowki

Powiatowy Osrodek Doskonalenia Nauczycieli i
Doradztwa Metodycznego w Pabianicach

Patron

Typ placowki Placéwka doskonalenia nauczycieli
Miejscowosc¢ Pabianice

Ulica Kazimierza
Numer 8

Kod pocztowy 95-200

Urzad pocztowy Pabianice
Telefon 422154242

Fax 422150431
Www www.podn-pabianice.pl
Regon 10040472800000
Publicznos¢ publiczna
Kategoria uczniow Bez kategorii
Uczniowie, wychow., stuchacze 0

Oddziaty 0

Nauczyciele petnozatrudnieni 2.00
Nauczyciele niepelnozat. (stos.pracy) 0.00
Nauczyciele niepetnozat._(w etatach) 0.00

Srednia liczba uczacych sie w oddziale

Liczba uczniéyv przypadajqcy_ch na jednego 0
petnozatrudnionego nauczyciela

Wojewoédztwo tODZKIE

Powiat pabianicki
Gmina Pabianice

Typ gminy gmina miejska
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Poziom spelniania wymagan panstwa

Placowka realizuje koncepcje pracy

Placéwka dziata zgodnie z przyjetg wiasng koncepcja pracy, uwzgledniajaca potrzeby rozwojowe oséb
oraz potrzeby instytucji i organizacji korzystajacych z jej oferty, specyfike pracy placéwki oraz
zidentyfikowane oczekiwania srodowiska lokalnego. Koncepcja pracy placowki jest znana osobom,
instytucjom i organizacjom korzystajacym z oferty placéwki. (D)

Realizowana koncepcja pracy placéwki jest monitorowana, i w razie potrzeb modyfikowana z
uwzglednieniem oczekiwan osob, instytucji i organizacji korzystajacych z oferty placowki. (B)

Procesy edukacyjne sa zorganizowane w sposob sprzyjajacy rozwojowi osoéb, instytucji i
organizacji korzystajacych z oferty placéwki

Planowanie proceséw edukacyjnych w placéwce stuzy rozwojowi 0sob, instytucji i organizacji
korzystajacych z oferty placowki., a w realizacji zadan stosuje sie rézne formy i metody pracy
dostosowane do potrzeb o0sdb, instytucji i organizacji korzystajacych z oferty placowki. (D)

Placéwka pozyskuje informacje od 0sob, instytucji i organizacji, ktore skorzystaty z oferty placéwki, na
temat podejmowanych przez placéwke dziatan. (D)

W placéwce stosuje sie nowatorskie rozwigzania stuzace rozwojowi oséb, instytucji i organizacji
korzystajacych z oferty placowki. (B)

Whnioski z analizy informacji pozyskanych od oséb, instytucji i organizacji korzystajacych z oferty placéwki
sq wykorzystywane do doskonalenia procesdow edukacyjnych i prowadzonych przez placéwke dziatan. (B)

Placowka zaspokaja potrzeby osdb, instytucji i organizacji korzystajacych z oferty placowki

Realizacja oferty placéwki pozwala osiggac jej cele i zaspokaja potrzeby osdb, instytucji i organizacji z
niej korzystajacych. (D)

Podejmowane sg dziatania stuzace wyréownywaniu szans w dostepie do oferty placéowki. W placowce sg
realizowane dziatania antydyskryminacyjne. (D)

W opinii 0sdb, instytucji i organizacji korzystajacych z oferty placéwki, wsparcie otrzymywane w placowce
jest odpowiednie do ich potrzeb. (D)

Doskonali sie oferte placowki uwzgledniajac indywidualne potrzeby osdb, instytucji i organizacji
korzystajacych z oferty placowki oraz pozyskane od nich opinie dotyczace pracy placéwki. Placdwka
zacheca osoby, instytucje i organizacje korzystajace z oferty placéwki do wtasnego rozwoju. (B)

Procesy edukacyjne sa efektem wspotpracy nauczycieli i innych osob realizujacych zadania
placowki

Pracownicy placowki wspotpracujg ze sobg w planowaniu, organizowaniu, a takze modyfikowaniu i
realizowaniu proceséw edukacyjnych. (D)

Nauczyciele - konsultanci i inne osoby realizujace zadania placéwki wspdlnie rozwigzujq problemy,
doskonalg metody i formy wspotpracy. (B)

Nauczyciele - konsultanci i inne osoby realizujace zadania placéwki pomagaja sobie nawzajem w
ewaluacji i doskonaleniu wtasnej pracy. (B)

Promowana jest wartos¢ edukacji

W placowce prowadzi sie dziatania ksztattujgce postawe uczenia sie przez cate zycie. (D)

W placoéwce prowadzi sie dziatania promujgce wartos$¢ edukacji skierowane do oséb, instytucji i
organizacji korzystajacych z oferty placéwki oraz pracownikow i innych 0séb realizujacych zadania
placéwki. Placéwka jest pozytywnie postrzegana w srodowisku lokalnym. (D)

Realizowane przez placéwke dziatania wzmacniajg odpowiedzialnos¢ za wtasny rozwdj osdb, instytucji i
organizacji korzystajacych z oferty placéwki. (B)

Dziatania realizowane przez placéwke promujg wartos¢ edukacji i wptywajg na rozwoj lokalnej
spotecznosci. (B)

Wykorzystywane sa zasoby placowki i sSrodowiska lokalnego na rzecz wzajemnego rozwoju
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Prowadzi sie rozpoznanie potrzeb i zasobdw placéwki oraz srodowiska lokalnego i na tej podstawie
podejmuje sie inicjatywy na rzecz ich wzajemnego rozwoju. Placowka w sposéb systematyczny i celowy, z

uwzglednieniem specyfiki jej dziatania, wspodtpracuje z instytucjami i organizacjami dziatajacymi w v
srodowisku lokalnym (D)

W placéwce stwarza sie warunki do wyrazenia opinii o jej funkcjonowaniu w $rodowisku lokalnym. Opinie

te sq wykorzystywane do doskonalenia pracy placéwki. (D) v
Wspoitpraca placowki ze srodowiskiem lokalnym wptywa na ich wzajemny rozwaj. (B) v
Wykorzystywane przez placowke zasoby $rodowiska lokalnego wptywajg na rozwoj osob, instytucji i
organizacji korzystajacych z oferty placowki. (B) v
Placowka w planowaniu pracy uwzglednia wnioski z analizy badan zewnetrznych i B

wewnetrznych

W placéwce analizuje sie wyniki badan zewnetrznych i wewnetrznych, w tym wyniki ewaluacji
zewnetrznej i wewnetrznej. Analizy prowadzg do formutowania wnioskéw i rekomendacji, na podstawie v
ktérych przygotowuje sie oferte placowki, planuje sie i podejmuje dziatania. (D)

Realizacja oferty i dziatania podejmowane w placéwce sq monitorowane i analizowane, a w razie potrzeby

modyfikowane. (D) v
Placéwka doskonali wtasng prace uwzgledniajac systematycznie pozyskiwane informacje na temat

rozwoju 0sob, instytucji i organizacji, ktore skorzystaty z oferty placowki. (B) v
Zarzadzanie placowka stuzy jej rozwojowi A
Zarzadzanie placoéwka zapewnia warunki do realizacji zadan statutowych placowki. Ewaluacja wewnetrzna
jest przeprowadzana wspdlnie z pracownikami i innymi osobami realizujgcymi zadania placowki. (D) v

W procesie zarzadzania, w oparciu o wnioski wynikajace z nadzoru pedagogicznego, podejmuje sie
dziatania stuzace rozwojowi placéwki. Zarzadzanie placéwka sprzyja indywidualnej i zespotowej pracy
pracownikdw i innych oséb realizujgcych zadania placowki oraz doskonaleniu zawodowemu. Zarzadzanie v
placéwka zapewnia przygotowanie oferty odpowiedniej do potrzeb osdb, instytucji i organizacji
korzystajacych z oferty placowki oraz odpowiednie warunki jej realizacji. (D)

Zarzadzanie placéwka prowadzi do podejmowania nowatorskich dziatan, innowacji i eksperymentéw.
Zarzadzanie placéwka sprzyja udziatowi pracownikéw i innych osdb realizujgcych zadania placowki w v
procesie podejmowania decyzji dotyczacych placowki. (B)

Zarzadzanie placéwka sprzyja udziatowi pracownikéw i innych osdb realizujgcych zadania placowki w
procesie ewaluacji wewnetrznej. Zarzadzanie placéwkg sprzyja udziatowi pracownikéw i innych oséb v
realizujgcych zadania placowki w procesie podejmowania decyzji dotyczacych placéwki. (B)
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Whnioski

1. Systematyczne pozyskiwanie informacji o opiniach na temat ustug edukacyjnych oraz rozwoju i potrzebach
klientéw sprzyja doskonaleniu pracy placowki.

2. Zaplanowane procesy edukacyjne sa systematycznie monitorowane, a wdrazane wnioski stuzg ich
doskonaleniu oraz wptywajg na rozwdj osob, instytucji i organizacji korzystajacych z oferty osrodka.

3. Dziatania osrodka realizowane we wspotpracy z réznymi instytucjami pozytywnie wptywajgq na efektywnos¢
pracy placéwki, a takze na promowanie wartosci edukacji w $rodowisku lokalnym.

4. Dziatania realizowane we wspotpracy z placéwkami o$wiatowymi, instytucjami i organizacjami korzystajgcymi
z oferty osrodka promujg postawy uczenia sie przez cate zycie oraz ksztattujg umiejetnosci niezbedne
do odnoszenia sukcesu na rynku pracy.

5. Placéwka, poprzez witasciwg diagnoze potrzeb edukacyjnych klientéw i dostosowanie do nich swojej oferty,
tworzy wiasciwy klimat sprzyjajacy doskonaleniu zawodowemu nauczycieli.

6. Os$rodek stosuje nowatorskie rozwigzania, ktére stuzg rozwojowi o0séb i instytucji korzystajacych z oferty
placéwki.

7. SposoOb zarzadzania osrodkiem doprowadzit do jego rozwoju, a tym samym do zwiekszenia dostepnosci ustug
edukacyjnych.

8. Klienci osrodka doceniajg szczegdlnie jego strone internetowa, dogodng lokalizacje oraz zainteresowanie

potrzebami nauczycieli.
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Wyniki ewaluacji

Wymaganie:

Placéwka realizuje koncepcje pracy

Poziom spetnienia wymagania: B

Wyniki przeprowadzonej ewaluacji dla wymagania:

Placowka poprzez swoje dzialania realizuje przyjeta koncepcje pracy uwzgledniajaca nieustanng
potrzebe doskonalenia i rozwoju warsztatu pracy nauczyciela w réznych obszarach. Pracownicy
systematycznie podnosza swoje kompetencje w pracy z dorostymi, inspiruja nowatorstwo
metodyczne idydaktyczne wsrod nauczycieli powiatu pabianickiego. Realizacja koncepcji jest
systematycznie monitorowana, w wyniku czego dokonuje sie na biezaco uzasadnionych
modyfikacji. Przeprowadzone badanie wskazuje na spetnienie wymagania na wysokim poziomie.

Obszar badania: Placéwka dziata zgodnie z przyjeta wtasng koncepcjq pracy, uwzgledniajacg
potrzeby rozwojowe 0sOb oraz potrzeby instytucji i organizacji korzystajacych z jej oferty,
specyfike pracy placowki oraz zidentyfikowane oczekiwania Srodowiska lokalnego. Koncepcja

pracy placéwki jest znana osobom, instytucjom i organizacjom korzystajgcym z oferty placéwki.

Placowka dziata zgodnie =z wartosciami zawartymi w przyjetej koncepcji jej pracy. Nalezg do nich
profesjonalizm, solidno$¢, a takze efektywnos¢ i uzytecznos¢ wynikajace z otwartosci na potrzeby, sugestie
i oczekiwania s$rodowiska os$wiatowego. Istotnym aspektem dziatalnosci placowki jest tez nowatorstwo i
nieustanny rozwdj. W zatozeniach koncepcji pracy placowki uwzgledniono nieustanng potrzebe doskonalenia i
rozwoju warsztatu pracy nauczyciela w réznych obszarach. Placéwka organizuje adekwatne do potrzeb
szkolenia rad pedagogicznych, kursy doskonalace, warsztaty metodyczne i konferencje interdyscyplinarne,
konsultacje (wykres 1j, tabela 1). Pracownicy systematycznie podnosza swoje kompetencje w pracy
z dorostymi, inspirujg nowatorstwo metodyczne i dydaktyczne wsrdéd nauczycieli powiatu pabianickiego.
Zorganizowano punkt konsultacyjny i poszerzono oferte o specjalistyczne szkolenia. Oferta bogata jest w formy
doskonalenia w zakresie pracy z uczniem zdolnym. Os$rodek wyposazono w nowoczesny sprzet multimedialny,
rozwijane jest kompleksowe wspomaganie szkét i placowek, systemowo pozyskuje sie fundusze zewnetrzne
na realizacje bezptatnych szkolen (wykres 10).
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Typ pytania: Pytanie otwarte
Tres¢ pytania: Czy - patrzac ogdlnie na dziatalnos$¢ placowki - mogg Panstwo powiedzie¢, ze podejmowane
przez nig dziatania sg adekwatne do potrzeb o0sdb korzystajacych z ustug placéwki? Czy sg jakies dziatania,

ktorych podjecie pozwolitoby na zaspokajanie tych potrzeb w wiekszym stopniu. Jesli tak to jakie? [WP] (8571)
Tab.1

Numer|Tres¢ odpowiedzi Cytaty

1 formy wspotpracy dostosowane do potrzeb klientéw Utworzono "Sie¢" nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej,
dyrektordw, bibliotekarzy, w ramach ktérej prowadzona
jest catoroczna wspétpraca. We wspotpracy z PPP w
Pabianicach utworzono punkt konsultacyjny dla
wszystkich nauczycieli z powiatu pabianickiego. Pracuja,
w nim specjalisci np. psycholog, logopeda i inni.
Prowadzona jest stale diagnoza potrzeb klientow, dzieki
czemu oferta zgodna jest z ich potrzebami. Prowadzone
sq szkolenia rad pedagogicznych, zgodne z potrzebami
odbiorcow, osrodek pozyskuje odpowiednich
specjalistow. Osrodek organizuje takze konsultacje dla
studentow kierunkéw pedagogicznych w zakresie awansu
zawodowego nauczycieli, a takze szkolenia dla

przysztych nauczycieli, umozliwia takze kontakty i

wymiane doswiadczen studentdow i nauczycieli.

Obszar badania: Realizowana koncepcja pracy placowki jest monitorowana, i w razie potrzeb
modyfikowana z uwzglednieniem oczekiwan osob, instytucji i organizacji korzystajacych z oferty
placowki.

W placéwce dokonuje sie monitorowania realizacji koncepcji pracy (tabela 1), w wyniku tego wprowadzane sg,
stosownie do potrzeb jej modyfikacje (tabela 2).
Typ pytania: Pytanie otwarte

Tresc¢ pytania: W jaki sposdb monitorowana jest realizacja koncepcji pracy placéwki? [WD] (7842)

Tab.1

Numer|Analiza Cytaty

1 Sprawdzanie spojnosci i adekwatnosci propozycji Weryfikacja sprawozdan miesiecznych i kwartalnych
tematycznych szkolen doradcéw, specjalistow, (tematyka, forma zajeé, ilos¢ uczestnikéw), innej
konsultanta z koncepcjq i ich weryfikacja. dokumentacji: listy obecnosci, konsultacje, zapisy w
dziennikach dyzurdéw, spr. opisowe, rozmowy z
doradcami , specjalistami i konsultantem osrodka,
analiza sprawozdan np. rocznego sprawozdania do Rady
Spotecznej, Organu Prowadzacego, systematyczna
ewaluacja pracy pracownikéow merytorycznych,

systemowa ewaluacja wewnetrzna wybranych obszaréow

pracy osrodka.
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Typ pytania: Pytanie otwarte
Tres¢ pytania: Czy koncepcja pracy placowki byta modyfikowana, jesli tak, to z czego wynikata potrzeba
modyfikacji? Prosze podac przyktady takiej modyfikacji. [WN] (7846)

Tab.2
Numer|Tres$¢ odpowiedzi Cytaty
1 koniecznos$¢ uwzglednienia priorytetéw MEN wprowadzenie aneksu do oferty w roku szk. 2012/13 ze
szkoleniami w wiekszym stopniu uwzgledniajacymi
gtdwne kierunki polityki pafnstwa
2 zapotrzebowanie ze strony klientow szkolenia z udziatem specjalistow zewn.- np. z poradni
psychologiczno-pedagogicznej, Urzedu Statystycznego,
biblioteki pedagogicznej, Okregowej Komisji
Egzaminacyjnej, Osrodka Rozwoju Edukacji
3 zmiany w statucie i zmiany w Rozporzadzeniu wprowadzono do oferty kompleksowe wspomaganie
MEN(2012)o placowkach doskonalenia szkot i przedszkoli od r.2012/13 a w roku 2013/14 -
kompleksowe wspomaganie i doskonalenie w SIECI
4 zmiana organizacji pracy przy realizacji grantow todzkiego Kuratora Oswiaty oraz
przy realizacji szkolen projektowych- praca takze w
weekendy
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Wymaganie:
Procesy edukacyjne sa zorganizowane w sposOb sprzyjajacy rozwojowi o0s6b, instytucji

i organizacji korzystajacych z oferty placowki

Poziom spetnienia wymagania: A

Wyniki przeprowadzonej ewaluacji dla wymagania:

Placowka za pomoca wypracowanych narzedzi pozyskuje informacje od swoich klientow
na temat jakoséci podejmowanych przez siebie dziatan. Informacje te s3 systematycznie
wykorzystywane do doskonalenia wlasnej pracy oraz modyfikacji oferty szkoleniowej. Procesy
edukacyjne sa zorganizowane w sposOb sprzyjajacy wszechstronnemu rozwojowi osob, instytucji
i organizacji korzystajacych z oferty osrodka. Wdrazane rozwiazania nowatorskie maja charakter
multidyscyplinarny, wykorzystuja najnowsze osiagniecia z zakresu psychologii, dydaktyki
i komunikacji interpersonalnej, pokazuja jak efektywnie stosowac technologie informacyjne,
a w konsekwencji angazuja klientow placowki iucznibw w wyzszym stopniu niz tradycyjne
rozwiazania. Przeprowadzone badanie wskazuje na spetnienie wymagania na bardzo wysokim

poziomie.

Obszar badania: Planowanie proceséw edukacyjnych w placéwce stuzy rozwojowi o0séb,
instytucji i organizacji korzystajacych z oferty placéwki., a w realizacji zadan stosuje sie rézne
formy i metody pracy dostosowane do potrzeb osdb, instytucji i organizacji korzystajacych z

oferty placowki.

Planowanie proceséw edukacyjnych stuzy rozwojowi o0sdéb, instytucji i organizacji korzystajacych
z oferty placowki. Organizacja proceséw edukacyjnych jest adekwatna do potrzeb klientow korzystajacych
z ustug placéwki i dostarcza im zawodowo przydatnej wiedzy (Wykres 1j). Osoby prowadzace szkolenia
odwotujg sie do doswiadczen uczestnikow szkolen i stosuja, dostosowane do celéw zaje¢, aktywizujace metody
pracy. Wedtug klientéw i partneréow placéwka przedstawia interesujacg oferte i elastycznie reaguje na zgtaszane
sugestie, jest w stanie przeprowadzi¢ kazde potrzebne szkolenie. Oferta placdéwki jest tatwo dostepna dla
odbiorcéw, opracowywana jest w wersji papierowej, zamieszczana na stronie internetowej, przesytana jest
na konta pocztowe szkdét iosdéb indywidualnych. Wychodzac naprzeciw potrzebom odbiorcéw, placéwka
organizuje doskonalenie w réznorodnych formach (kursy, warsztaty, konferencje, sieci wspdtpracy, dyzur
mediatora, e-learning, programy komputerowe, szkolenia wyjazdowe, konkursy) oraz rdéznorodnej
tematyce, uwzgledniajacej kierunki polityki o$wiatowej panstwa, wnioski z nadzoru kuratora oswiaty, nowe

trendy w edukacji, opinie uczestnikow szkolen oraz ich zdiagnozowane potrzeby.
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Obszar badania: Placéwka pozyskuje informacje od osob, instytucji i organizacji, ktére

skorzystaty z oferty placowki, na temat podejmowanych przez placéwke dziatan.

Placowka systematycznie zbiera informacje od klientdbw oraz partnerdow spotecznych na temat
prowadzonego doradztwa i doskonalenia zawodowego nauczycieli. Os$rodek pozyskuje informacje poprzez:
ankiety ewaluacyjne przeprowadzane po kazdej formie doskonalenia, rozmowy (bezposrednie i telefoniczne) z
nauczycielami i dyrektorami szkot i placéwek oswiatowych, ktore skorzystaty z form doskonalenia zawodowego,
rozmowy indywidualne i grupowe prowadzone na spotkaniach z doradcami metodycznymi, czy dyrekcjaq,
a takze za pomocag poczty elektronicznej. Na podstawie analizy zebranych informacji pracownicy os$rodka
formutujq wnioski, ktore nastepnie wykorzystujg do modyfikacji witasnej pracy. Najwazniejsze wnioski
poszczegolnych pracownikow merytorycznych przedstawione sg na Wykresie 10. Ponadto dyrektor przedstawia

wnioski z badan prowadzonych przez osrodek:

e Zasoby s$rodowiska lokalnego zadowalajaco wptywajq na rozwdj osob, instytucji i organizacji
korzystajacych z oferty PODNIiDM.

e Kontynuowa¢ iw miare mozliwosci rozszerza¢ =zakres wspétpracy PODNIDM  z placéwkami
i instytucjami, poniewaz w zasadniczy sposdéb wpltywa ona korzystnie na atrakcyjnos$¢ oferty
edukacyjnej osrodka;

e W jeszcze wiekszym zakresie korzystac¢ z zasobow srodowiska lokalnego i nie tylko — poszukiwac
nowych mozliwo$¢ w zakresie wspdtpracy dla wzajemnego rozwoju i zadowolenia klientéw;

o Dokonac¢ korekty ankiety ewaluacyjnej dla uczestnikow form doskonalenia tak, by chetniej wypetniali

czes$¢ dotyczaca propozycji i oczekiwan;
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e Przeanalizowac oferte edukacyjng osrodka na rok 2014/2015 i dokona¢ korekty pod katem mozliwie
jak najwiekszego sprostania oczekiwaniom partneréw PODNiDM.

¢ Dbac o wysoka jakos$¢, przydatnosc, i dobre przygotowanie prowadzacych.

Whnioski z analizy zebranych informacji stuzg doskonaleniu procesu szkoleniowego i modyfikacji oferty, a takze

procesu zarzadzania placowka.

Pmsz%:w*,rrnieniétlzyr_ najwazniejsze dla Pana/i wnioski z analiz informacj )
pozyskanych od odbiorcow oferty placéwki, zwiazane z wylkonywana, przez Panalia,
praca. APM
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Obszar badania: W placéwce stosuje sie nowatorskie rozwigzania stuzace rozwojowi 0séb,

instytucji i organizacji korzystajacych z oferty placéwki.

Powiatowy Os$rodek Doskonalenia Nauczycieli i Doradztwa Metodycznego prowadzi szereg dziatan o charakterze

innowacyjnym. Dyrektor placdwki i pracownicy merytoryczni jako najwazniejsze wymieniajq:

o utworzenie punktu konsultacyjnego dla nauczycieli, dzieci i rodzicow ds. mediacji, negocjacji;

e prowadzenie kurséw z elementami e-learningu;

o wykorzystanie platformy e-learningowej do przeprowadzania konkurséw;

e utworzenie sieci wspotpracy, np.: nauczycieli bibliotekarzy;

o udziat osrodka w ogdlnopolskim innowacyjnym projekcie Centrum Edukacji Nauczycieli w Suwatkach
- ICT w nauczaniu przedmiotow matematycznych i przyrodniczych w gimnazjach;

 Fizyka fatwiejsza niz myslisz - konkurs na doéwiadczenia fizyczne dla uczniéw szkét gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych;

* Konkurs recytatorski Tworczo$¢ Juliana Tuwima organizowany we wspétpracy oérodka z czterema
innymi instytucjami - innowacja organizacyjna;

e wydanie publikacji pod redakcjq prof. Mariana Lelonka z Wyzszej Szkoty
Humanistyczno-Ekonomicznej w Pabianicach Dziecko szescioletnie i jego rozwdj;

e coaching.
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Zdaniem pracownikéw merytorycznych, dziatania te nalezy uznaé¢ za nowatorskie, poniewaz majg charakter
multidyscyplinarny, wykorzystuja najnowsze osiggniecia z zakresu psychologii, dydaktyki i komunikacji
interpersonalnej, pokazujg jak efektywnie stosowad technologie informacyjne, a w konsekwencji angazujg
klientow placowki i ucznidw w wyzszym stopniu niz tradycyjne rozwigzania, czym przyczyniajg sie do ich
wszechstronnego rozwoju (Wykres 10). Odbiorcy ustug, dzieki pozyskanej wiedzy i umiejetnosciom, przenosza
nowatorskie rozwigzania do wiasnych placéwek, co wptywa na podwyzszenie jakosci ich pracy. Wdrazanie
nowatorskich rozwigzan i rozwdj odbiorcéw ustug o$rodka wynika m. in. z innowacji zgtaszanych do tédzkiego
Kuratora Oswiaty, z dzielenia sie wiedza i doswiadczeniem na tamach Biuletynu Metodycznego osrodka, z lekcji

otwartych, upowszechniajqcych aktywizujgce metody i techniki pracy z uczniem.

Dlaczego uznaje je Pan/i za nowatorskie? APM
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Obszar badania: Whnioski z analizy informacji pozyskanych od oséb, instytucji i organizacji
korzystajacych z oferty placowki sq wykorzystywane do doskonalenia proceséw edukacyjnych i
prowadzonych przez placowke dziatan.

Whnioski z analizy informacji pozyskanych od klientéw sq systematycznie wykorzystywane
do doskonalenia procesow edukacyjnych oraz modyfikacji oferty szkoleniowej (wykres 1j). Wedtug
ankietowanych pracownikéw merytorycznych placéwki, w ciggu ostatnich 12 miesiecy wykorzystali oni wnioski
z analizy informacji i wprowadzili zmiany w swojej pracy polegajace na: stosowaniu platformy e-learningowej,
korzystaniu z programoéw w chmurze, wykorzystywaniu tablicy interaktywnej w czasie szkolen, prowadzeniu
kurséw w zakresie obstugi platformy Moodle, utworzeniu grupy wsparcia dla nauczycieli i wychowawcow
pracujacych z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych, utworzeniu réznych sieci wspomagania dla
dyrektorow i nauczycieli, przeprowadzeniu szeregu kursow i warsztatow dla nauczycieli edukacji

wczesnoszkolnej uczacych szesciolatki, a takze dotyczacych przeprowadzania zawodowych kursow
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kwalifikacyjnych, doradztwa zawodowego. Odbiorcy ustug placéwki dostrzegli szereg modyfikacji, ktdre
nastapity w wyniku wyrazonych opinii (Tab. 1). Dziatania podejmowane przez PODNiDM sg systemowe i spdjne
z wnioskami z przeprowadzanych analiz.

Czy w digu ostatnich 12 miesiecy

wykorzystata’a Pan/i wnioski z analiz

informacii pozyskanych od odbiorciw
oferty placowli? APM
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Powiatowy Os$rodek Doskonalenia Nauczycieli i Doradztwa Metodycznego w Pabianicach 17/62

MIMISTERSTWO Qirobie gk UNIA EUROPEJSKA

KAPITAt LUDZKI EDUKACTI A MO v

HAROCOWA STRATEGUA SPOINCSC .‘\:."'LH(J{.' YOWE] . Ay ¥ JAGIELLO MK FUNDUSZ SPOLECINY
— S W KRAKOWIE



Typ pytania: Pytanie otwarte

Tresc¢ pytania: Jakie zmiany dostrzegli Paristwo w wyniku wyrazonych przez Panstwa opinii? [WK] (8022)

Tab.1

Numer

Tres¢ odpowiedzi

Cytaty

1

modyfikacja oferty

Wprowadzenie oferty miesiecznej oraz rozszerzenie
oferty, zmieniane sg terminy i dostosowywana tematyka.
Zwiekszenie liczby szkolen, powtdrzenie udanych,
sprawdzonych szkolen, np.: z jezyk angielskiego, ITC,
coaching. Zwiekszenie liczby warsztatow na terenie
szkot.

zmiana strony internetowej

Osrodek ma bardzo dobrg strone internetowg, z roku na
rok jest lepsza, mozna z niej uzyskac wszystkie
potrzebne informacje na temat doskonalenia. Zmiany

byty wprowadzane pod wptywem naszej opinii.

wydawanie biuletynu metodycznego

Od dwéch lat osrodek wydaje biuletyn metodyczny,

gdzie mozemy opisa¢ swoje doswiadczenia zawodowe.

zwiekszenie liczby doradcéw metodycznych

Zwiekszono liczbe doradcéw metodycznych, objeto
doskonaleniem nowe tereny, nie tylko powiat pabianicki,

ale tez powiat taski.

wprowadzenie szkole wyjazdowych

Szkolenia wyjazdowe dla nauczycieli przewodnikow,
dotyczace edukacji ekologicznej, bezpieczenstwa

podczas wycieczek.

wprowadzenie dyzuru psychologa

Wprowadzono dyzur psychologa, w ramach elastycznego
reagowania na pojawiajace sie problemy, sygnalizowane

przez nauczycieli.
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Wymaganie:

Placéwka zaspokaja potrzeby osob, instytucji i organizacji korzystajacych z oferty placéwki

Poziom spetnienia wymagania: B

Wyniki przeprowadzonej ewaluacji dla wymagania:

Oferta ustug edukacyjnych osrodka jest adekwatna do oczekiwan odbiorcow, ulega systematycznym
modyfikacjom. Prowadzone sa dzialania stuzace rownemu traktowaniu wszystkich klientow
i utatwiajace korzystanie z oferty placowki. Wprowadzono m.in. kompleksowe wspomaganie oraz
sieci wspétpracy i samoksztatcenia, szkolenia e-learningowe i wyjazdowe, do prowadzenia szkolen
zapraszani sa eksperci zewnetrzni, upowszechniana jest informacja o ofercie, w
$rodowisku promuje sie dzialania osrodka. Przeprowadzone badanie wskazuje na spelnienie

wymagania na wysokim poziomie.

Obszar badania: Realizacja oferty placowki pozwala osiggaé jej cele i zaspokaja potrzeby

0s0b, instytucji i organizacji z niej korzystajacych.

Klienci placowki zgtosili potrzeby (tab.1), ktére wptynety na dostosowanie oferty do ich oczekiwan. Dokonano
m.in. modyfikacji oferty w zakresie kompleksowego wspomagania szkot i przedszkoli oraz realizacji sieci
wspotpracy i samoksztatcenia, zorganizowano mozliwo$¢ pracy na platformie e-learningowej, kurs j.
angielskiego oraz kurs umiejetnosci coachingowych i trenerskich w ramach projektu unijnego. Zatrudniono
specjalistdw oraz nowych doradcéw met. celem prowadzenia szkolen z zakresu edukacji wtgczajgcej, pracy
Z uczniem ze specjalnymi i specyficznymi potrzebami edukacyjnymi, mediacji, organizowania pomocy dla
wychowawcow, pedagogdw szkolnych, dyrektordow i in. Utworzono punkt konsultacyjny z udziatem specjalistow,

jako pomoc i wsparcie systemowe dla wychowawcow, nauczycieli i dyrektorow.
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Typ pytania: Pytanie otwarte
Tresc pytania: Jakie informacje, pozyskiwane od klientéw placowki, wptynety na realizacje celéw? [WN] (8440)
Tab.1

Numer |Tre$¢ odpowiedzi

1 potrzeba wzbogacenia warsztatu pracy
2 realizacja sieci
3 potrzeba zorganizowania mozliwosci pracy na platformie

e-learningowej

4 potrzeba zorganizowania kursu j. angielskiego

potrzeba zorganizowania kursu umiejetnosci

coachingowych

6 potrzeba wsparcia systemowego dla wychowawcéw,

nauczycieli i dyrektoréw

propozycje czasu rozpoczynania szkolen,

potrzeba przygotowania materiatéw i wysytania ich droga,

elektroniczng

Obszar badania: Podejmowane sg dziatania stuzgce wyrdéwnywaniu szans w dostepie do oferty

placéwki. W placéwce sg realizowane dziatania antydyskryminacyjne.

Klienci majg powszechny dostep do oferty placowki (tabela 1). W placéwce prowadzone sg dziatania stuzace
rownemu traktowaniu wszystkich klientéw (tabela 2) i utatwiajace korzystanie z oferty (wykresy 1j, 2j,
10). Zajecia w osrodku odbywaja sie najczesciej w dni robocze tj. od poniedziatku do pigtku w godzinach
popotudniowych. W przypadku szkolen projektowych, konferencji i form doskonalenia z udziatem ekspertéow
zewnetrznych zajecia odbywajg sie rowniez w godzinach dopotudniowych oraz w weekendy. Uczestnicy zajec
majq indywidualny dostep do komputera z internetem, systematyczne monitorowane jest wykonywania
¢wiczen, prezentacja na tablicy multimedialnej widoczna dla wszystkich, umozliwia sie wypowiadanie sie

i zadawania pytan wszystkim uczestnikom szkolen.
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Wiemn z jakiego rodzaju wsparcia/oferty

placowli moge skorzystac, Ak

Liczebnosd: 52
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= 401 £ 40
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201 201
77
0 = 0 0 o B . 0
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Co Panu//i utatwia, a co utrudnia korzystanie z oferty placowlki? Ak

Liczebnosd: 52

Odpowiedzi (%)
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t * ! Zaznaczono
oferta w formie elektroniczne) ®m Mg zaznaczono
| papierowe] | Bz.7 |-
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odreglosé {7135 | [
potrzeb szkoleniowych
pracownikaw

godziny pracy osrodka

bezptatna oferta | materaty 4

[
i
o

elektroniczna forma zgloszen |

==

oty stan drogi dojazdowe] -

Wykres 1o

Typ pytania: Pytanie otwarte
Tres¢ pytania: Jakie dziatania w tym i poprzednim roku podjeta placowka, aby utatwi¢ klientom korzystanie z

jej oferty? [WD] (7849)
Tab.1

Numer|Analiza

1 e zajecia przed i po potudniu, w tym godziny p6zno
popotudniowe, e zajecia w weekendy e szkolenia
e-learningowe, ¢ wprowadzenie szkolen do szkoét -
szkolenia rad ped., warsztaty przyrodnicze, kursy
komputerowe, szkolenia z tablicg interaktywna i in. e

kompleksowe wspomaganie szkét i placéwek z udziatem

ekspertow zewnetrznych
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Typ pytania: Pytanie otwarte
Tres¢ pytania: Czy w tym Ilub poprzednim roku szkolnym prowadzili Panstwo jakies dziatania

antydyskryminacyjne? Jakie dziatania byty podejmowane? Czego dotyczyty/jakich grup? [WD] (7850)
Tab.2

Numer|Analiza

1 przy projektach —przestrzeganie rownosci ptci i szans -
réowny dostep do szkolen dla nauczycieli ze srodowisk
wiejskich, szkét zawodowych i specjalnych, oferta jest
bezptatna, dla wszystkich, zadbanie o tzw. stuchowcow
(celem jednakowej styszalnosci) na sali podczas
konferencji uzywane sa mikrofony, zadbanie o
dostateczng widocznos$¢ i wsparcie tzw. wzrokowcow sg
stosowane prezentacje multimedialne, oferta
dostarczana do kazdej szkoty i placowki, w wersji
elektronicznej i papierowej, oferta jest jednakowo

dostepna dla wszystkich na stronie www. os$rodka

Obszar badania: W opinii oséb, instytucji i organizacji korzystajacych z oferty placowki,

wsparcie otrzymywane w placowce jest odpowiednie do ich potrzeb.

Oferta osrodka jest adekwatna do potrzeb klientéow (tabela 1), co skutkuje jej wykorzystaniem (wykres 1j, 10).
Klienci placéwki zastosowali w swojej pracy znajomos$¢ jezyka obcego, umiejetnos$¢ zastosowania technologii

informacyjnej i komputerowej oraz opracowanie regulamindéw i procedur (wykres 20).

Prosze wybrad odpowied:, ktdra
na_]leple_} oddaje Pana/i sytuacg - z
oferty placiwki moge wybrac cos dla
sighie: AK

100+ (1) zaw sze
B (2) czesto
801 76.9 (3} czasami
— B (4) nigd
7 (4) nigdy
= 60
P
=
9
=
g
S 404
o
22,1
201
0 0 0
Sugeste
Wykres 1j
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przyagotowanie do zajed

Erzygutqwanie uczniaw do
ankursaw

przygotowanie uczniow do
egzaminu zewnetrznego

wprowadzanie innowadji
kierowanie plactwlka,

planowanie pracy nauczycela

wspolpraca i wymlana
doswiadczen

wspolpraca z rodzicami

realizacja projelctaw

wykorzystanie technologii
infarmacyinych

wylorzystanie jezyka oboego

opracowanie procedur i
requlamindw

o 20 4 s B0 100

W jakich dziataniach wylkorzystuje Pan/i umisjgtnesd, wiedzg nabyte w czasie
réznorodnych form doskonalenia (szkolen, kursaw, konfer encji, warsztatow 7 AK
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Wykres 10

Prosze podad przyktad nowej wiedzy, umiejetnosci, ktdre Pan/i zastosowat/a w
wyriliu uczestnictwa w organizowanych prze plamwka formach doskonalenia? Ak
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Typ pytania: Pytanie otwarte

Tresc pytania: Co swiadczy o tym, ze oferta placowki odpowiada potrzebom klientow? [WN] (7858)
Tab.1

Numer|Tres¢ odpowiedzi Cytaty

1 informacja zwrotna Wyniki ankiet ewaluacyjnych po kazdym szkoleniu,
$wiadczace o zadowoleniu klientéw z zawartosci
merytorycznej szkolen, dobrym przygotowaniu oséb
prowadzacych szkolenia, potwierdzajacych przydatnosc
oferowanych materiatdw dydaktycznych i metodycznych,
Uczestnicy wprost po szkoleniu wypowiadaja sie n.t.
korzysci merytorycznych i metodycznych(np. kurs kier.
wycieczek, awans zawodowy ..... , wielu uczestnikow
konkursow......(1446 ucznidw w r. szk. 2013/14)
wypowiedzi uczestnikéw konkurséw - ucznidw i ich

nauczycieli prosby o powtdrzenie szkolenia

2 podziekowania i rekomendacje Pisemne podziekowania, rekomendacje i opinie
dyrektordw szkot i placowek oswiatowych za
przeprowadzone szkolenia e Podziekowania od instytucji

zewnetrznych

3 zapotrzebowanie na szkolenia Zapotrzebowania pisemne dyrektoréw szkot i placéwek
o$wiatowych na szkolenia, prosby o powtdrzenie
szkolenia, zamawianie kolejnych szkolen rad

pedagogicznych przez dyrektoréw

4 klienci spoza powiatu Klienci spoza powiatu na szkoleniach

wysoka frekwencja Na niektdére szkolenia trudno sie byto dostac (duza
frekwencja), wielu uczestnikdéw konkurséw......(1446
uczniow w r. szk. 2013/14)

Obszar badania: Doskonali sie oferte placowki uwzgledniajgc indywidualne potrzeby oséb,
instytucji i organizacji korzystajacych z oferty placéwki oraz pozyskane od nich opinie dotyczace
pracy placéwki. Placéwka zacheca osoby, instytucje i organizacje korzystajace z oferty placéwki

do wtasnego rozwoju.

W os$rodku prowadzone sg analizy potrzeb klientéw (wykres 1j), a takze formutuje sie z nich wnioski (wykres
10). Placéwka wykorzystuje wnioski z analizy potrzeb klientow do doskonalenia swojej oferty. Wprowadzono
m.in. kompleksowe wspomaganie oraz sieci wspodtpracy isamoksztatcenia, szkolenia e-learningowe
i wyjazdowe, do prowadzenia szkolen zapraszani sq eksperci zewnetrzni, upowszechniana jest informacja
o ofercie, promuje sie w Srodowisku dziatania osrodka. Placdwka uatrakcyjnia oferte szkoleniowg i uwzglednia
w niej propozycje nauczycieli. Nauczyciele korzystaja z oferty, zgtaszaja do niej swoje uwagi i propozycje,
na ktére placéwka reaguje w elastyczny sposéb (wykresy 20 - 40). Osrodek w biezacym roku szkolnym, we
wspotpracy z Poradnig Psychlogiczno-Pedagogiczng w Pabianicach, powotat punkt konsultacyjny dla nauczycieli

i dyrektordw szkdt powiatu pabianickiego, jako pierwszg tego typu inicjatywe w wojewddztwie tddzkim.

Powiatowy Osrodek Doskonalenia Nauczycieli i Doradztwa Metodycznego w Pabianicach 25/62

N

MIMISTERSTWO Cénobir g UNIA EUROPEJSKA

KAPITAt LUDZKI EDUKACII Borw UNIWERSYTET EUROPEISKI

HAROCOWA STRATEGUA SPOINCSC NARODOWE] . : g ¥ '-._:-' JAGIELLONSKL FUNDUSZ SPOLECINY
— N

W KRAKOWIE




Poszczegdlne dziatania realizowane przez osrodek od lat dziatajg inspirujgco na rozwdj pozostatych placéwek
o$wiatowych w powiecie pabianickim, np. - konkurs wojewddzki ,Przez lady, morza i oceany” oraz powiatowe
konkursy (okoto czternastu konkurséw w kazdym roku szkolnym), mobilizujg nauczycieli do podejmowania
atrakcyjnych i przydatnych form pracy z uczniem zdolnym Iub zainteresowanym tematyka, pozwalaja
na odnoszenie sukcesu edukacyjnego ucznia i nauczyciela, promuja placéwki, promuja ucznidow zdolnych
powiatu pabianickiego. Realizacja tzw. grantéow tddzkiego Kuratora Oswiaty daje mozliwos¢ udziatu
nauczycielom i dyrektorom w bezptatnych, priorytetowych dla rozwoju zawodowego szkoleniach rad
pedagogicznych i kursach doskonalacych. Realizacja projektéw finansowanych z Unii Europejskiej umozliwita
bezptatne wyposazenie nauczycieli w tablety oraz podniosta ich kompetencje w zakresie wykorzystania na lekcji
ICT - systematyczne pozyskiwanie dotacji z WFOSIGW w todzi pozwala nauczycielom i dyrektorom
na korzystanie z bezptatnych szkolen wyjazdowych, na doskonalenie warsztatu pracy i integracje $rodowiska
o$wiatowego w powiecie pabianickim, - coroczna organizacja konferencji itargédw edukacyjnych, na ktoére
zapraszani sg zewnetrzni eksperci, wzbogaca w wiedze iumiejetnosci nauczycieli, dyrektoréw oraz
przedstawicieli JST w powiecie pabianickim - osrodek organizuje dla nauczycieli lekcje otwarte i kolezenskie,
dzieki ktérym nauczyciele poznajg nowe formy i metody pracy z uczniem - utworzenie platformy e-learningowej
w o$rodku pozwala nauczycielom na wykorzystanie na lekcjach metody blended-learning (platformie zostata
udostepniona zgtoszonym szkotom i nauczycielom do wykorzystania w pracy z uczniem) - szkolenie z ochrony
danych osobowych zaowocowaty zgtoszeniem nowych zbiorow do GIODO, a szkolenia n.t. sprawy pracownicze
w szkotach i placéwkach oswiatowych wyjasnity problemy oraz zmniejszyly liczbe konsultacji z kancelarig
prawng w Starostwie Powiatowym.

Czy wtym lub poprzednim roku szkolnym w

placowee  byly prowadzone analizy

potrzeb edukacyinych klientdw

placiwli?
APM
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[ieZeli tak] Jakie sa, najwainiejsze wnioski z tych analiz? AFPM
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lakie dziatania placéwlki wplynely inspirujaco na Panali rozwad)? Prosze podad
przyldady, AK
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Wymaganie:
Procesy edukacyjne sg efektem wspdtpracy nauczycieli iinnych oséb realizujacych zadania

placéwki

Poziom spetnienia wymagania: B

Wyniki przeprowadzonej ewaluacji dla wymagania:

Pracownicy placowki wspotpracuja ze soba w planowaniu, organizowaniu i realizacji
procesow edukacyjnych. Podczas regularnych spotkan doradcy metodyczni wymieniaja sie
doswiadczeniami, wspieraja sie nawzajem wykorzystujac wiasne zasoby, tworza i modyfikuja oferte
edukacyjna osrodka oraz planuja iorganizuja formy doskonalenia nauczycieli. W modyfikacji
procesow edukacyjnych placéwka uwzglednia wyniki badan zewnetrznych. Pracownicy osrodka
realizujac swoje zadania iprowadzac ewaluacje wlasnej pracy korzystaja ze wsparcia

innych. Przeprowadzone badanie wskazuje na spetnienie wymagania na wysokim poziomie.

Obszar badania: Pracownicy placowki wspotpracujg ze sobg w planowaniu, organizowaniu, a

takze modyfikowaniu i realizowaniu proceséw edukacyjnych.

Wszyscy pracownicy placowki (Wykres 1j) wspdtpracujg w planowaniu, organizowaniu, a takze modyfikowaniu
i realizacji procesow edukacyjnych. Sprzyjaja temu ich regularne comiesieczne spotkania, podczas ktérych
wspodlnie tworza oferte edukacyjng placéwki, wymieniaja sie doswiadczeniami, planujg i organizujg warsztaty,
kursy i szkolenia, pracujg nad projektami oraz pozyskujg informacje o efektach dziatan realizowanych przez
osrodek. Jako formy wspotpracy pracownicy podaja, miedzy innymi, wspdélne przygotowywanie i prowadzenie
konkurséw, konferencji, targédw edukacyjnych, dokonywanie ewaluacji wewnetrznej (zespdt ds.
ewaluacji), opracowywanie oferty edukacyjnej, prace w powotanych zespotach zadaniowych oraz w zespotach
wspolne przygotowywanie i prowadzenie szkolen (Rys. 10). W planowaniu i modyfikowaniu proceséw

szkoleniowych placéwka bierze pod uwage takze wyniki badan zewnetrznych réznych instytucji.
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Obszar badania: Nauczyciele - konsultanci i inne osoby realizujace zadania placowki wspdlnie

rozwigzujg problemy, doskonalg metody i formy wspétpracy.

Wiekszos$¢ dziatann podejmowanych w Osrodku jest realizowana zespotowo z udziatem dyrektora, konsultanta,
wszystkich doradcéw metodycznych i specjalistow. Wspotdziatanie pracownikéw realizujacych zadania placowki
wptywa na skutecznos$c¢ rozwigzywanych probleméw oraz doskonalenie metod i form wspotpracy. Pracownicy

wspdlnie rozwigzujg problemy dotyczace:

e opracowywania, modyfikacji i wzbogacania oferty;

o uatrakcyjniania oferty szkolen w celu pozyskania klientéw;

e wykorzystania zbiorczych ankiet ewaluacyjnych do podnoszenia jakosci oferty;
e stosowania réznorodnych form doskonalenia, w tym lekcji otwartych;

e organizacji szkolen z udziatem ekspertow zewnetrznych;

o wykorzystywania platformy e-learningowej;

e organizacji szkolen w ramach réznych sieci;

* ewaluacji wewnetrznej;

e konstruowania i modyfikowania programoéw nauczania;

e programow konferencji interdyscyplinarnych i corocznych Targéw Edukacyjnych.

W zakresie realizacji swoich zadan pracownicy merytoryczni placéwki otrzymujg wsparcie ze strony innych

pracownikéw osrodka (Rys. 1w).
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Obszar badania: Nauczyciele - konsultanci i inne osoby realizujgce zadania placoéwki pomagajg

sobie nawzajem w ewaluacji i doskonaleniu wtasnej pracy.

Wszyscy pracownicy merytoryczni osrodka prowadzg ewaluacje wiasnej pracy. Elementy wiasnej pracy
poddawane ewaluacji w ciggu ostatniego roku dotyczyty jakosci i przydatnosci przygotowanych dla nauczycieli
materiatdow szkoleniowych, doboru metod w pracy z dorostymi, analizowania potrzeb szkoleniowych
i dostosowywania ich do oczekiwan klientéw, organizacji pracy oraz wiasnej komunikatywnosci (Wykres 10).
Prowadzac ewaluacje wtasnej pracy, pracownicy merytoryczni wspoétpracuja z innymi nauczycielami w zakresie
konsultowania pytan ankietowych, analizowania wynikdw ankiet, opracowywania i omawiania wnioskow,
przekazywania informacji zwrotnych oraz wdrazania wnioskéw (Wykres 20). Wszyscy oceniajg te wspodtprace

jako przydatng (Wykres 1j).
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Wymaganie:

Promowana jest wartos¢ edukacji

Poziom spetnienia wymagania: A

Wyniki przeprowadzonej ewaluacji dla wymagania:

Placowka inicjuje i wdraza wiele ciekawych dziatan ukierunkowanych na promowanie wartosci
edukacji oraz wspieranie procesu uczenia sie przez cale zycie, z uwzglednieniem réznorodnosci
odbiorcow ustug, ich potrzeb ioczekiwan edukacyjnych. Podejmowane przedsiewziecia oraz
wlaczanie przedstawicieli srodowiska w ich realizacje, a takze nawigzanie szerokiej wspoétpracy
z podmiotami dziatlajacymi na rzecz ksztalcenia i wychowania dzieci i mtodziezy, istotnie buduja
swiadomosé spoleczng w zakresie wartosci edukacji. Placowka podjela szereg dziatan w celu
promowania edukacji dziecka szescioletniego, co zaowocowalo duzym wzrostem liczby
szesciolatkbw w szkolach w powiecie. Placowka promuje wartos¢ edukacji zaréwno wsrod
odbiorcow swoich ustug jak i wilasnych pracownikéw. Nalezy podkresli¢, ze oferta osrodka, jak
i materialy szkoleniowe, ktore klienci otrzymuja podczas prowadzonych szkolein sa catkowicie
bezptatne. Przeprowadzone badanie wskazuje na spelnienie wymagania na bardzo wysokim

poziomie.

Obszar badania: W placowce prowadzi sie dziatania ksztattujgce postawe uczenia sie przez

cate zycie.

Placowka prowadzi rdéznorodne dziatania stymulujgce proces uczenia sie przez cate zycie. Bogata i stale
modyfikowana oferta szkoleniowa Powiatowego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli i Doradztwa Metodycznego
w Pabianicach stwarza pozytywny klimat dla rozwoju uczacych sie. Profesjonalna kadra, wtasna i zapraszana
z zewnatrz, zapewnia satysfakcjonujacy klientéw poziom szkolen. Nalezy podkresli¢, ze oferta osrodka, jak
i materiaty szkoleniowe, ktére klienci otrzymujg podczas prowadzonych szkolen sg catkowicie bezptatne. Wsrdd
dziatan placowki, ktore ksztattujg kompetencje uczenia sie przez cate zycie (Wykres 10) oraz pozytywny klimat
dla uczenia sie (Wykres 20) mozna wymieni¢: nowatorstwo w edukacji dorostych, realizacje grantow
edukacyjnych, szkolenia rad pedagogicznych dotyczace pracy zespotowej nauczycieli, rozwigzywanie problemow
w zakresie komunikacji interpersonalnej, mozliwos¢ korzystania =z fachowej literatury i publikowania
w Biuletynie Metodycznym, wykorzystywanie w szkoleniach programoéw komputerowych, nowoczesnych
technologii, profesjonalizm prowadzacych szkolenia, zyczliwos¢ i dostepnosé pracownikdw merytorycznych oraz

dyrekcji osrodka, blisko$¢ osrodka, a takze przyjazna atmosfera podczas wszystkich szkolen.
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Obszar badania: W placowce prowadzi sie dziatania promujgce wartos¢ edukacji skierowane
do o0s6b, instytucji i organizacji korzystajacych z oferty placéwki oraz pracownikéw i innych
0sOb realizujgcych zadania placéwki. Placowka jest pozytywnie postrzegana w sSrodowisku

lokalnym.

Placowka prowadzi wiele dziatan promujacych warto$¢ edukacji, ktore skierowane sg gtdwnie
do nauczycieli, dyrektoréw szkdt i przedszkoli (funkcjonujacych w powiecie pabianickim, taskim, wojewddztwie
tédzkim), rodzicow i ucznidw, a takze instytucji i organizacji zajmujacych sie edukacjg. Osrodek promuje swojq
oferte szkolen poprzez prowadzenie wiasnej strony internetowej, opracowanie i upublicznienie oferty
szkoleniowej za pomocg poczty elektronicznej i tradycyjnej. Na stronie internetowej placéwki sg zamieszczane
biezgce informacje o planowanych dziataniach placéwki, rejestracja wydarzen, promowanie 0sob i przedsiewziec
waznych i ciekawych dla rozwoju edukacji. Swoje dziatania placowka promuje takze w lokalnych mediach
- prasa, telewizja. Placowka w ramach wspotpracy z partnerami podejmuje dziatania promujace wartosé

edukacji. Do najwazniejszych nalezqa:
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e organizowanie corocznych konferencji interdyscyplinarnych, w tym inaugurujacych prace Osrodka
oraz Targéw Edukacyjnych, np. Zagrozenia ws$rdod dzieci i mtodziezy w aspekcie zdrowia
psychicznego, Edukacja zdrowotna i interaktywna w szkole i przedszkolu, Dziatania szkoty
na rzecz kondycji zdrowotnej dzieci i mtodziezy poprzez wychowanie fizyczne, Wirus HPV -
mozna powstrzymac, warto rozmawial oraz Rozwijamy pasje i zainteresowania uczniéw -
przyktady dobrych praktyk wynikajacych z corocznej realizacji kilkunastu konkursow;

* organizowanie konferencji w terenie - Nowatorska szkofa — nowatorski nauczyciel oraz Szkota
XXI wieku;

* seminarium wyjazdowe £0dZ - miasto czterech kultur (we wspétpracy z Wyd. PWN);

¢ planowanie pracy z dzieckiem 6-letnim w szkole — publikacja, szkolenia;

e prowadzenie szkolen ,Matura 2015” z jezyka polskiego, matematyki, geografii i innych oraz szkolen
dot. sprawdzianu 2015;

o prowadzenie kurséw dla kandydatéw na kierownikéw wycieczek szkolnych;

* upowszechnianie metody projektu w szkotach np. Projekt edukacyjny w gimnazjum i Wycieczka
Jjako projekt edukacyjny:;

e utworzenie punktu konsultacyjnego - grupy wsparcia dla nauczycieli, wychowawcéw i dyrektoréow
w zakresie rozwigzywania problemoéw wychowawczych;

e organizowanie konkurséw literackich we wspotpracy z Wojewddzka Bibliotekg Pedagogiczng w todzi -
filia w Pabianicach, Miejskim Osrodkiem Kultury w Pabianicach i w Konstantynowie toédzkim oraz
Urzedem Marszatkowskim;

e upowszechnianie priorytetdw Ministra Edukacji Narodowej w ofercie o$rodka kierowanej do klientéw

w wersji papierowej i elektronicznej oraz na stronie www i w Biuletynie Metodycznym.

Zdaniem partneréw, placéwka dzieki bogatej ofercie szkoleniowej oraz otwartosci na potrzeby kazdego

klienta jest pozytywnie postrzegana.

Obszar badania: Realizowane przez placowke dziatania wzmacniaja odpowiedzialno$¢ za

wiasny rozwdj osdb, instytucji i organizacji korzystajacych z oferty placéwki.

Dziatania prowadzone przez placéwke zachecajq klientow i pracownikdéw merytorycznych do wtasnego rozwoju
(Wykres 1j). Wszyscy klienci twierdzg, ze uczestnictwo w prowadzonych przez placowke dziataniach
i roznorodnych formach doskonalenia zawodowego zacheca ich do wtasnego rozwoju, pozwala poszerzyc
posiadang wiedze, wzbogaci¢ warsztat pracy oraz zdoby¢é nowe umiejetnosci, ktdére wykorzystujg w pracy
z uczniami (Tab. 1). Takze pracownicy merytoryczni sg zdania, ze praca w osrodku przyczynita sie do ich
rozwoju zawodowego i osobistego, gdyz rozwineli oni kompetencje interpersonalne, diagnostyczne,
umiejetnosci jezykowe, wzrdst poziom ich wiedzy dzieki udziatowi specjalistéw w szkoleniach. Sa zdania,
ze biezgca diagnoza potrzeb nauczycieli mobilizuje kadre osrodka do nieustannego rozwoju i wzbogacania

warsztatu pracy.
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Typ pytania: Pytanie otwarte

Tresc¢ pytania: [jesli tak] Prosze podac przyktad. [AK] (8602)

Ogolna liczba respondentéw bioracych udziat w badaniu: 52

Tab.1

Numer |Tre$¢ odpowiedzi

Cytaty

1 szkolenia terenowe

Wyjazd terenowy zacheca do organizacji podobnych
wyjazdéw edukacyjnych dla ucznidw w mojej szkole.
Materiaty dotyczace dokumentacji wycieczek- pozwolity
spojrzec¢ na dokumentacje dotyczaca zasad organizacji
wycieczek w mojej szkole i uporzadkowac jg oraz

przekazaé stosowne materiaty nauczycielom.

2 kurs ICT

Uczestnictwo w kursach komputerowych i ICT zachecito
do udziatu w szkoleniach i konkursach z wykorzystaniem
platformy e-learningowej oraz czestszego stosowania
technik komputerowych w pracy zaréwno dydaktycznej z
uczniami, jak i podczas zarzadzania szkotg. Szkolenie
dotyczace Excel narzedziem pracy dyrektora - pozwolito
na zastosowanie programu Excell do sporzadzania tabel i
wykresow statystycznych dotyczacych klasyfikacji w
poszczegolnych semestrach nauki szkolnej.
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Numer

Tres¢ odpowiedzi

Cytaty

szkolenia w zakresie analizy wynikéw egzamindw

zewnetrznych

Udziat w szkoleniach poswieconych analizie wynikow
egzamindw zewnetrznych zachecit do samodoskonalenia
sie w zakresie umiejetnosci oceniania holistycznego,
lepszego przygotowania ucznia do egzamindw
zewnetrznych oraz lepszego monitorowania wynikow w

swojej szkole.

kurs jezyka angielskiego

Kurs jezyka angielskiego motywuje do samodzielnego

uczenia sie tego jezyka.

szkolenia metodyczne

Udziat w warsztatach poswieconych doswiadczeniom i
eksperymentom na lekcjach przyrody zachecit do dziatan
praktycznych na zajeciach. Udziat w warsztatach
poswieconych doswiadczeniom i eksperymentom na
lekcjach przyrody zachecit do napisania artykutu do
biuletynu. Udziat w szkoleniach nt. Metody projektu oraz
Innowacji pedagogicznych- spowodowat wprowadzenie
projektu do szkoty: &quotNowy system doskonalenia
nauczycieli oparty na ogdlnodostepnym kompleksowym
rozwoju szkoty&quot &quotTechniki uczenia sie i metody

motywujgce do nauki&quot.

szkolenia w zakresie awansu zawodowego

Uczestnictwo w kursie i konsultacjach w zakresie awansu
zawodowego mobilizujg mnie do ztozenia tzw. "teczki"

na wyzszy stopien awansu zawodowego.

szkolenia w zakresie coachingu

Udziat w szkoleniu w zakresie coachingu przyczynit sie
do prowadzenia zajec¢ z uczniami z wykorzystaniem

poznanych metod i form pracy.

sieci wspotpracy

Udziat w sieci wspotpracy dyrektordw pozwolit na
wymiane doswiadczen i utatwit rozwigzywanie wielu

problemoéw pojawiajacych sie w pracy w szkole.
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Obszar badania: Dziatania realizowane przez placowke promujg wartos¢ edukacji i wptywajg

na rozwoj lokalnej spotecznosci.

Placéwka podejmuje réznorodne dziatania promujace warto$¢ edukacji, a przedstawiciele srodowiska wiaczajq
sie wich realizacje. Aktywno$¢ iotwartos¢ na zmiany przekfadajg sie na rozwdj lokalnej spotecznosci.

Dziatalno$¢ osrodka daje wiele korzysci odbiorcom ustug edukacyjnych i mozna do nich zaliczy¢:

e rozwdj osobisty i zawodowy,

e poszerzenie wiedzy i zdobycie nowych umiejetnosci,

e pozyskiwanie informacji o zmianach zachodzacych w kreowaniu polityki oswiatowej panstwa,
o dostep do nowatorskich i kreatywnych metod oraz form pracy,

e mozliwo$¢ promocji swoich dziatan i wymiany doswiadczen,

e rozwijanie posiadanych umiejetnosci i predyspozycji zawodowych,

* wzbogacanie warsztatu pracy nauczyciela,

e wsparcie w procesie awansu zawodowego,

e mozliwo$¢ udziatu szkot i placowek w cyklicznych dziataniach promujacych wartosé edukacii.

Pracownicy merytoryczni oraz partnerzy PODNiIDM twierdza, ze na rozwdj lokalnej spotecznosci majg
wplyw dziatania podejmowane przez placéwke, aich réznorodno$¢ pozwala na zaspokajanie potrzeb wielu
podmiotéow w $rodowisku. Sposréd wielu form doskonalenia kierowanych przez placéwke do odbiorcéow,

szczegodlny wptyw na rozwdj lokalnej spotecznosci majq:

o wyjazdowe formy doskonalenia we wspdtpracy z instytucjami zewnetrznymi;

e sukcesy uczniéw w organizowanych konkursach,

e publikacja , Dziecko szescioletnie i jego rozwdj”,

o dziatania stuzace integracji lokalnego srodowiska, np. lekcje otwarte, konkursy, wystawy, konferencje
interdyscyplinarne, warsztaty;

o doskonalenie zawodowe nauczycieli i kadry zarzadzajacej placowkami oswiatowymi;

« informacje dla instytucji wspotpracujacych o potrzebach s$rodowiska lokalnego (mozliwos¢ lepszego
dostosowania oferty do potrzeb);

e wsparcie instytucji zewnetrznych w realizacji przedsiewzie¢, w tym projektéw dla doradcéw
metodycznych i nauczycieli - przyblizanie nowych technologii oraz doposazenie, np. w tablety,

wspolne warsztaty, konferencje, sieci wspotpracy.
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Wymaganie:

Wykorzystywane sg zasoby placowki i Srodowiska lokalnego na rzecz wzajemnego rozwoju

Poziom spetnienia wymagania: A

Wyniki przeprowadzonej ewaluacji dla wymagania:

Placowka rozpoznaje potrzeby lokalnego s$rodowiska w zakresie doskonalenia nauczycieli.
Podejmowane dziatania sq celowe i adekwatne do zdiagnozowanych potrzeb. Wspotpraca placéwki z
licznymi instytucjami i organizacjami dziatajacymi w $srodowisku lokalnym ma charakter celowy i
systematyczny. Dziatania podejmowane przez osrodek oraz podmioty lokalnego srodowiska
wplywaja na wzajemny rozwg@j i sa uzyteczne dla obu stron. Efektem tej wspoéipracy zastugujacym
na szczegolne podkreslenie jest utworzenie punktu konsultacyjnego w zakresie poradnictwa
psychologicznego i pedagogicznego. Odbiorcy ustug edukacyjnych placowki rozwijaja swoj warsztat
pracy i nabywaja nowe kompetencje. Przeprowadzone badanie wskazuje na speitnienie wymagania

na bardzo wysokim poziomie.

Obszar badania: Prowadzi sie rozpoznanie potrzeb i zasobdéw placowki oraz Srodowiska
lokalnego i na tej podstawie podejmuje sie inicjatywy na rzecz ich wzajemnego rozwoju.
Placbwka w sposob systematyczny i celowy, z uwzglednieniem specyfiki jej dziatania,

wspotpracuje z instytucjami i organizacjami dziatajgcymi w Srodowisku lokalnym

Placowka wspotpracujac z licznymi podmiotami (tabela 1) dokonuje rozpoznania potrzeb i zasobow lokalnego
$rodowiska i adekwatnie do potrzeb, podejmuje szereg dziatan i inicjatyw (tabela 2, 3). Organizuje szkolenia dla
samorzadowcow i dyrektorow szkot we wspotpracy z kédzkim Kuratorem Oswiaty, np. poswiecone tematyce
z zakresu prawa oswiatowego, awansu zawodowego, wdrazanianowej podstawy programowej. Zorganizowano
,Sie¢ wspotpracy dyrektorow” (we wspdtpracy z poradnig psychologiczno-pedagogiczng), sie¢ wspotpracy
nauczycieli bibliotekarzy (z Wojewodzkg Bibliotekg Pedagogiczng, filia w Pabianicach). Wdrozono Projekt ,,Nowy
system doskonalenia nauczycieli” (we wspdtpracy z Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczng w Pabianicach,
Osrodkiem Rozwoju Edukacji). Zorganizowano Wojewddzka Konferencje ,Dzieci z niepetnosprawnoscig
wzrokowg i stuchowg w edukacji i zyciu codziennym” (we wspotpracy z Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczng
w Konstantynowie tddzkim), utworzono punkt konsultacyjny dla nauczycieli iinnych zainteresowanych
(specjalisci ds. mediacji, negocjacji, przeciwdziatania natogom, psycholog, pedagog, logopeda z poradni).
Placowka organizuje wsparcie literaturg fachowa, konferencje, szkolenia, warsztaty dla nauczycieli, a takze
konkursy czytelnicze, recytatorskie, np. z okazji Roku Tuwima, ,Czytelnicza Gre Miejskq”, lekcje otwarte (we
wspotpracy z Wojewoddzkg Bibliotekg Pedagogiczng - filia w Pabianicach), Targi Edukacyjne (we wspotpracy
z Miejskim Domem Kultury - z udziatem ekspertéw). Placéwka organizuje spotkania szkoleniowo - informacyjne
dla nauczycieli z udziatem ekspertow z OKE n.t. zmian w systemie egzamindow, wykorzystywania wynikow
egzamindw zewnetrznych w pracy nauczycieli, dyrektor os$rodka bierze udziat w spotkaniach Rady
Konsultacyjnej Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w todzi. Waznym dziataniem jest organizacja Wojewddzkiego

Konkursu tematycznego ,Przez lady, morza i oceany..”- dla gimnazjalistéw (PODNiDM we wspotpracy z kédzkim
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Kuratorem Os$wiaty od roku szk. 2008/2009; konkurs uprawnia do uzyskania punktéw na $Swiadectwie
ukonczenia  szkoty, uwzglednianych przy rekrutacji do szkét ponadgimnazjalnych.  Zorganizowano
Miedzynarodowg Konferencje Naukowag ,Pomiedzy dwiema edukacjami. Nauczyciel wczesnej edukacji
i dziecko/uczen wobec czasu zmiany” oraz wydano publikacje ,Dziecko szescioletnie ijego rozwdj” - we
wspotpracy z WSP w todzi. Placdwka pozyskuje i wykorzystuje opinie instytucji wspotpracujacych w réznym
zakresie, m.in. opinie dotyczace przepisdow zwigzanych z dziatalnoscig Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej,
opinie dotyczace obnizania wieku rozpoczynania edukacji szkolnej, opinie dotyczace dostosowania wymagan dla
dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, opinie n.t. ekspertow z Okregowej Komisji Egzaminacyjnej
prowadzacych zajecia, opinie n.t. doradcow metodycznych, opinie n.t. adekwatnosci oferty osrodka do potrzeb
klientédw, opinie n.t. potrzeb szkoleniowych, opinie n.t. wspodlnie prowadzonych dziatan, opinie n.t. potrzeb
srodowiska lokalnego.

Typ pytania: Pytanie otwarte

Tresc¢ pytania: Prosze wymieni¢ osoby, instytucje, organizacje, z ktérymi wspotpracuje placéwka. [AD] (8588)

Tab.1

Numer|Analiza
1 PODNiIDM wspétpracuje/wspotpracowat z: wtadzami

o$wiatowymi, przedszkolami, szkotami podstawowymi,
gimnazjami i ponadgimnazjalnymi powiatu
pabianickiego, samorzadami lokalnymi, Instytucjami
zwigzanymi z o$wiatg, np. Mtodziezowy Dom Kultury w
Pabianicach, Miejski O$rodek Kultury w Pabianicach,
MOK w Konstantynowie todzkim, Poradniami
Psychologiczno-Pedagogicznymi w Pabianicach i w
Konstantynowie £ddzkim, Okregowg Komisja,
Egzaminacyjna w todzi, z placéwkami doskonalenia
nauczycieli, z Powiatowym Urzedem Pracy
wydawnictwami edukacyjnymi, z Wojewodzka Biblioteka,
Pedagogiczng w todzi - Filia w Pabianicach, Powiatowa
Stacjq Sanitarno Epidemiologiczng SANEPID Pabianice,
miejskimi bibliotekami publicznymi w Pabianicach,
szkotami wyzszymi, z O$rodkiem Rozwoju Edukaciji,
Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej w todzi, biurem poselskim, Miejskim
Centrum Pomocy Spotecznej w Pabianicach, Polskim
Stowarzyszeniem na Rzecz Oséb z Uposledzeniem
Umystowym Koto w Pabianicach, Sztabem Ratownictwa
Medycznego w Pabianicach Komendg Powiatowa, Policji w
Pabianicach, Centrum Edukacji Nauczycieli w Suwatkach,
z Fundacjq dla Dzieci z Chorobami Nowotworowymi

"Krwinka".
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Typ pytania: Pytanie otwarte
Tres¢ pytania: Podejmujac wspodtprace z instytucjami i organizacjami Srodowiska lokalnego, placowka

zaspokaja okreslone potrzeby. Jakie to sg potrzeby? [AD] (8593)
Tab.2

Numer|Analiza

1 1. Potrzeba kompleksowego wspomagania i sieci
samoksztatcenia, 2. Potrzeba edukacji i integracji
Ssrodowiska. 3. Potrzeba bezptatnego doskonalenia na
miejscu. 4. Potrzeba wykorzystanie zasobow biblioteki,
(promowanie zasobdw, targi edukacyjne). 5. Potrzeba
wspomagania pedagogoéw w rozwigzywaniu problemoéw
wychowawczych i zyciowych. 6. Potrzeba wzajemnego
rozwoju kadry, promowania wartosci edukacji, wspdlne
publikacje (szkoty wyzsze). 7. Potrzeba pomocy w
organizacji konkurséw, konferencji, szkolen, integracji

Srodowiska, pozyskiwania klientow osrodka, informacji

zwrotnej o pracy osrodka.
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Typ pytania: Pytanie otwarte
Tres¢ pytania: Jakie dziatania realizowane byty przez placowke we wspodtpracy z podmiotami Srodowiska

lokalnego w tym lub poprzednim roku szkolnym stuzace zaspokojeniu potrzeb placéwki? [AD] (8594)
Tab.3

Numer|Analiza

1 Pozyskanie funduszy zewnetrznych na bezptatne
szkolenia oraz zatrudnienie nauczycieli doradcéw
metodycznych i specjalistow, pozyskanie sponsoréw na
nagrody dla uczniéw, sfinansowanie nowej strony
internetowej oraz utworzenia i obstugi platformy
e-learningowej osrodka - pozyskanie dotacji od
wszystkich Jednostek Samorzadu Terytorialnego w
powiecie pabianickim, realizacja edukacji ekologicznej i
regionalnej — dotacja z WFOSIGW w todzi. Realizacja
kompleksowego wspomagania szkdt — realizacja
programu pilotazowego MEN - Osrodek napisat oraz
realizuje projekt " Nowy system doskonalenia nauczycieli
powiatu pabianickiego" z Poddziatania 3.5, doposazenie
placowki w pomoce dydaktyczne. Realizacja
pozaofertowych, bezptatnych kurséw dla nauczycieli
powiatu pabianickiego, finansowanych ze srodkéw EFS -
realizacja projektu z Poddziatania 9.4 - " Doskonalenie
kompetencji nauczycieli kluczem do sukceséw uczniow
powiatu pabianickiego" oraz projektu "Doskonalenie
nauczycieli powiatu pabianickiego na miare potrzeb
nowego pokolenia uczniéw", doposazenie placowki w
pomoce dydaktyczne, promocja placowki, eksperci
finansowani ze srodkéw EFS. Realizacja grantow
Lodzkiego Kuratora Oswiaty - bezptatne szkolenia dla
nauczycieli i dyrektorow w aspekcie realizacji priorytetéw
polityki oswiatowej panstwa, promocja i prestiz placowki
w $srodowisku o$wiatowym, pozyskanie nowych klientéw
- poza powiatem pabianickim ( powiat taski, t6dzki
wschodni). Wydawnictwa Edukacyjne - organizacja
Targoéw Edukacyjnych i szkolen (potrzeba zapoznania z
nowosciami wydawniczym, szkolenia z tablicy
interaktywnej). Mtodziezowy Dom Kultury, Miejski
Osrodek Kultury - wzajemna promocja placowek,

wzajemna pomoc organizacyjna, promocja nauczycieli.
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Obszar badania: W placowce stwarza sie warunki do wyrazenia opinii o jej funkcjonowaniu w

srodowisku lokalnym. Opinie te sgq wykorzystywane do doskonalenia pracy placowki.

Klienci placowki majg mozliwo$¢ wyrazania swoich opinii na temat pracy osrodka (wykres 1j). Po kazdym
organizowanym szkoleniu przeprowadzana jest ankieta ewaluacyjna, w ktérej ocenia sie szkolenia. Po
organizowanych szkoleniach rady pedagogicznej dyrektorzy piszq do osrodka opinie, czy szkolenie spetnito
swojg role, czy cel zostat osiggniety. Klienci rozmawiajq z dyrektorem i dzielg sie swoimi uwagami, takze
telefonicznie lub mailowo. W sieci dyrektorow istnieje mozliwo$¢ dzielenia sie swoimi spostrzezeniami na forum.
Pracownicy osrodka sg otwarci na opinie, na podstawie ktérych dostosowuja swoje dziatania do potrzeb klientéw

(wykres 10).

Czy jest Pan/i pytany/a o opinie na
termat pracy placowki lub jej oferty? AK

100 (1) tak

1004

B (2] nie

201

&0 1

401

Odpowiedzi (%)

201

Sugeste

Wykres 1j
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Pmsziwymieniétlzg najwazniejsze dla Pana/i wnioski z analiz informacji )
pozyskanych od odbiorcow oferty placéwki, zwigzane z wykonywana, przez Pana‘ia,
praca,. APM

Liczebnosd: 12

Odpowiedzi (%)
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mEanizuwaé formy | termat yke
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Zaznaczono
| ® MNig zaznaczono

olen zgodniez
zapaotrzebowaniem klientéw

dostosowadc godziny pracy do | _
potrzeb klientaw | 66.7 |
LCZMiGw | el |
B e BECEA| I E
e-learningowa,

Wykres 1o

100

Obszar badania: Wspotpraca placdéwki ze srodowiskiem lokalnym wptywa na ich wzajemny

rozwoj.

Podejmowane przez placowke we wspodtpracy z podmiotami lokalnego $rodowiska dziatania stuzg ich
wzajemnemu rozwojowi (tabela 1). Dzieki wspdtpracy z lokalnym srodowiskiem placéwka poszerza spektrum
doskonalenia nauczycieli i dobrze realizuje zapisy rozporzadzenia MEN dotyczacego wspotpracy poradni
psychologiczno-pedagogicznych, bibliotek pedagogicznych i osrodkéw doskonalenia nauczycieli. Placdwka moze
liczy¢ na wsparcie osrodka bazg lokalowa, specjalistami z innych instytucji, np. Mtodziezowego Domu Kultury,
biblioteki pedagogicznej, szkoét, poradni, wydawnictw. Pracownicy osrodka poznajg specyfike innych instytucji,
doskonalg wiasng prace, majg dostep do nowoczesnych technologii. Zwieksza sie liczba klientow placéwki.

Placéwka jest promowana w lokalnym srodowisku.
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Typ pytania: Pytanie otwarte

Tres¢ pytania: Prosze wymieni¢ najwazniejsze korzysci, jakie odnosi $rodowisko ze wspotpracy z placowka.
[WD] (8575)

Tab.1

Numer|Analiza

1 promocja wartosci edukacji i uczenia sie przez cate
zycie( Long Life Learning), podnoszenie kompetencji
merytoryczno-metodycznych dyrektorow szkét i
przedszkoli, nauczycieli i wychowawcéw, ich rozwdj
zawodowy, pomyslnie zakonczone $ciezki rozwoju
zawodowego i uzyskiwanie wyzszych stopni awansu,
wzrasta swiadomos¢ ekologiczna, wiedza n.t. idei
zrébwnowazonego rozwoju oraz znajomos¢ zasobow
Srodowiska przyrodniczego i kulturowego wiasnego
regionu i kraju, wzrasta wiedza n.t. systemow
edukacyjnych w krajach europejskich, podnoszenie
jakosci pracy szkét i placdwek oswiatowych w powiecie
pabianickim (poprawa wynikéw egzaminéw
zewnetrznych, wyniki ewaluacji zewnetrznej,
wzbogacenie oferty edukacyjnej szkot), integracja i
rozwdj srodowiska oswiatowego w powiecie pabianickim,
wspotpraca wszystkich placowek wspomagajacych prace
szkot i przedszkoli w aspekcie kompleksowego
wspomagania i prowadzenia sieci (wspdlna realizacja
dziatan w ramach projektu pilotazowego Osrodka
Rozwoju Edukacji oraz wspdlne dziatania w ramach
oferty osrodka), udziat w profesjonalnych szkoleniach
finansowanych ze $srodkéw EFS z udziatem ekspertow
zewnetrznych oraz z wyposazeniem uczestnikéw w
bezptatne podreczniki, skrypty czy tablety, mozliwosc
kompleksowego wspierania i doskonalenia zawodowego
nauczycieli z danej szkoty, przedszkola w powiecie
pabianickim, wzrasta liczba innowacji pedagogicznych
realizowanych przez placéwki o$swiatowe w powiecie

pabianickim.
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Obszar badania: Wykorzystywane przez placdwke zasoby $rodowiska lokalnego wptywajq na

rozwdj osob, instytucji i organizacji korzystajacych z oferty placéwki.

Podejmowane w placdwce, we wspotpracy z lokalnym srodowiskiem, dziatania pozytywnie wptywaja na rozwdj
ich odbiorcow (tabela 1, 2, 3).

Typ pytania: Pytanie otwarte

Tres¢ pytania: Prosze wymieni¢ najwazniejsze korzysci, jakie odnoszg klienci dzieki wspdtpracy placowki z

organizacjami i instytucjami dziatajacym w lokalnym srodowisku? [WD] (8598)

Tab.1
Numer|Analiza
1 dogodna baza lokalowa, usytuowana blisko miejsca

pracy, eksperci zewnetrzni zapraszani na szkolenia
przyczyniajq sie do podnoszenia jakosci, poszerzanie
oferty, dyrektorzy i nauczyciele podnosza kwalifikacje,
wzbogacajq i doskonalg nieustannie swéj warsztat pracy,
sg dobrze przygotowani do przeprowadzania
sprawdziandw i egzamindw zewnetrznych, wiedze i
umiejetnosci zdobyte w zakresie oceniania, dyrektorzy i
nauczyciele przenosza do oceniania wewnatrzszkolnego,
potrafig skuteczniej przygotowaé swoich uczniéw do
sprawdzianu i egzaminéw zewnetrznych, bezptatne
szkolenia Rad Pedagogicznych prowadzone przez kadre
os$rodka w szkotach i przedszkolach, w tym takze -
kompleksowe wspomaganie, mozliwos¢ uczestniczenia w
atrakcyjnych metodycznie zajeciach otwartych doradcéw
metodycznych, wcigz wzbogacana oferta pracy z
uczniem zdolnym, gtéwnie w postaci atrakcyjnych
konkurséw oraz nagrdd, fundowanych m.in. ze $rodkow
WFOSIGW, KO, Starosty Pabianickiego, Marszatka
Wojewoddztwa tddzkiego dla uczestnikdéw konkurséw,
wzbogacenie biblioteczki PODNIDM np. o bezptatne
publikacje ORE i wspotpracujacych z osrodkiem
wydawnictw edukacyjnych
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Typ pytania: Pytanie otwarte

Tres¢ pytania: Prosze wymieni¢ najwazniejsze korzysci, jakie odnoszg klienci dzieki wspotpracy placéwki z
organizacjami i instytucjami dziatajacym w lokalnym s$rodowisku? [WP] (8598)

Tab.2

Numer|Tres$¢ odpowiedzi Cytaty

1 poszerzenie wiedzy i umiejetnosci nauczycieli Posiadajg wigekszg wiedze i nowe narzedzia metodyczne i
diagnostyczne. Moga natychmiast reagowac na
konkretne sytuacje. Mozliwos¢ korzystania z biblioteczki
osrodka (bezptatne publikacje ORE i wydawnictw

edukacyjnych)

2 motywowanie nauczycieli do nowatorstwa Sa motywowani do podejmowania nowych forma pracy,

w tym nowatorstwa.

3 motywowanie nauczycieli do rozwoju zawodowego Sa motywowaniu do rozwoju zawodowego, do
stosowania nowych technologii. Dziatania o$rodka

cechuje indywidualne podejscie do klientéw.

4 umozliwianie nauczycielom dzielenia sie wiedzg i Nauczyciele majg Osrodek umozliwia promowanie
doswiadczeniami wilasnych osiagnieé, z czego korzystajg tez beneficjenci

projektow.

5 dostepnos¢ osrodka Osrodek jest blisko szkdt i placowek, szkolenia sg

bezptatne. Na zajeciach panuje sympatyczna atmosfera.

6 dobra baza lokalowa os$rodka Osrodek posiada dobrg baze lokalowa, a takze zaplecze

kuchenne dostepne dla klientow.

Typ pytania: Pytanie otwarte
Tresc¢ pytania: Na jakiej podstawie wyciggaja Panstwo takie wnioski? [WP] (8599)

Tab.3
Numer |Tres¢ odpowiedzi
1 codzienna wymiana informacji
2 wspoélne przedsiewziecia
3 duza frekwencja w prowadzonych dziataniach.
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Wymaganie:

Placéwka w planowaniu pracy uwzglednia wnioski z analizy badan zewnetrznych i wewnetrznych

Poziom spetnienia wymagania: B

Wyniki przeprowadzonej ewaluacji dla wymagania:

Placowka systematycznie analizuje wyniki badan wewnetrznych (np. ewaluacja
wewnetrzna, ewaluacja form doskonalenia) i zewnetrznych (np. raporty CKE, IBE, PISA, PIRLS),
ktore wykorzystuje do planowania pracy, w tym do przygotowania oferty. Wszystkie dziatania sa
monitorowane iw razie potrzeby modyfikowane. Pracownicy merytoryczni placowki doskonala
wiasna prace uwzgledniajac pozyskane opinie iinformacje od os6b i instytucji, ktére korzystaty
z oferty os$rodka. Przeprowadzone badanie wskazuje na spelnienie wymagania na wysokim

poziomie.

Obszar badania: W placowce analizuje sie wyniki badan zewnetrznych i wewnetrznych, w tym
wyniki ewaluacji zewnetrznej i wewnetrznej. Analizy prowadza do formutowania wnioskéw i
rekomendacji, na podstawie ktérych przygotowuje sie oferte placéwki, planuje sie i podejmuje

dziatania.

Placowka wykorzystuje w swojej pracy wyniki badan wewnetrznych i zewnetrznych. Prowadzona jest ewaluacja
wewnetrzna, wewnetrzny nadzér dyrektora osrodka, a takze badania potrzeb i zadowolenia klientéw z ustug,
badania przeprowadzone na potrzeby aplikowania przez osrodek srodkéw na projekty do Urzedu
Marszatkowskiego oraz Osrodka Rozwoju Edukacji. Osrodek wykorzystuje rowniez wyniki rokrocznie
prowadzonych badan umiejetnosci trzecioklasistbw OBUT do planowania form doskonalenia na temat
efektywniejszego rozwijania podstawowych umiejetnoséci (czytania, pisania, myslenia matematycznego).
Raporty egzamindw zewnetrznych i biuletyny badawcze Centralnej Komisji Egzaminacyjnej, raporty Instytutu
Badan Edukacyjnych, np.: dotyczace Edukacyjnej Wartosci Dodanej, raporty z badan PISA (badanie
umiejetnosci 15-latkéw w zakresie czytania (rozumienia i refleksyjnego przetwarzania tekstow, w tym tekstéw
kultury, matematyki oraz nauk przyrodniczych), PIRLS (badanie umiejetnosci czytania - rozumienia czytanego
tekstu i pisania na pierwszym etapie edukacji szkolnej). W oparciu o wyniki badan pracownicy placéwki planujg,

swojq prace i opracowujg oferte oérodka (wykresy 1j, 2j, 10, 20, tabela 1, 2).
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Czyw placéwes wylorzystuje sig wyniki

Czy wykorzystuje Pan/i wyniki badan badan zewn‘?trzn?ch (np. opisane w

wewnetrznych do planowania pracy

: Iiteraturze) do planowania dziatan
wiasnej? APM realizowanych przez placowke? APM
Liczebnose: 12 Liczebnose: 12

100+ 100 wo(1) tak 100- 100 wo(1) tak
B (2)ni= B (2)nie
201 201
£ £
= B01 = B0
[ Pl
= =
v 9
= =
=] =]
£ 40; £ 40;
=] o
201 201
- -
Sugeste Sugestie
Wykres 1j Wykres 2j
[ezeli tak] Prosze podac trzy przyldady ich wylkorzystania, &4FM
Liczebrnose: 12
Odpowiedzi E%]I
U S 100

W Zaznaczono

urganlzuwanle farm B Nie zaznaczono
doskonalenia

Wykres 10
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Czy wykorzystuje Pan/i wynikitych badan do planowania pracy wlasnej? AFM

Liczebnosd: 12

Odpowiedzi (%)

O 20 40 G0 8O 100 120
¥ ¥ ¥ ¥ ¥ 1 Zaznaczono
w planowaniu forrm | tematyli | B Nie zaznaczono
doskonalenia | A2 |
planowane doskonalenia ] -
wlasnego | 83.3 |
planowanie whasnej pracy w | _
szkole | et |
Wykres 20
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Typ pytania: Pytanie otwarte

Tresc¢ pytania: Jakie badania wewnetrzne zostaty przeprowadzone w placowce? Jakie sg najwazniejsze wnioski
z tych badan? [ADZ] (7917)

Tab.1
Numer|Analiza Cytaty
1 1. Badania osrodka przeprowadzone w postaci ankiety Ad. 1. Wyniki badan wskazaty, iz najwiecej

diagnostycznej (03-04.2013r.) wérdd dyrektordw i
nauczycieli szkdl i przedszkoli powiatu pabianickiego. 2.
W roku szkolnym 2013/2014 ewaluacji wewnetrznej
poddano prace Osrodka w aspekcie spetnienia
wymagania: "Wykorzystywane sg zasoby placéwki
Ssrodowiska lokalnego na rzecz wzajemnego rozwoju." 3.
Na potrzeby aplikowania przez osrodek w 2013 roku do
Urzedu Marszatkowskiego - projekt z Poddziatania 9.4 "
Doskonalenia nauczycieli kluczem do sukceséw ucznidow
powiatu pabianickiego" przeprowadzono badanie wséréd
70 % wszystkich nauczycieli w powiecie pabianickim w
zakresie potrzeb na formy i tematyke doskonalenia
zawodowego (ankieta i wywiad). 4.W 2013 roku na
potrzeby opracowania projektu sktadanego do ORE z
Poddziatania 3.5 — "Nowy system doskonalenia
nauczycieli powiatu pabianickiego" osrodek
przeprowadzit telefoniczne badanie ankietowe wérdd 450
nauczycieli w powiecie pabianickim co do oczekiwan

systemu wsparcia i sieci.

zapotrzebowan zgtoszono na tematyke wymieniong,
ponizej: Wspieranie pracy wychowawcéw klas Nauczyciel
45+ Techniki uczenia sie i metody motywujace do nauki
Postawy uczniowskie. Jak je ksztattowac? Praca z
uczniem zdolnym Wspétpraca nauczycieli w prowadzeniu
proceséw edukacyjnych Wspotpraca szkoty /przedszkola
ze srodowiskiem lokalnym. Ad. 2. Ewaluacja wykazata,
ze spetnione sg ponizsze zatozenia: PODNiDM w
Pabianicach prowadzi wieloaspektowe rozpoznawanie
potrzeb i zasobdéw wtasnych oraz srodowiska lokalnego,
jak rowniez podejmuje réznorodne inicjatywy na rzecz
wzajemnego rozwoju. Osrodek wspétpracuje z
instytucjami i organizacjami dziatajgcymi w $rodowisku
lokalnym. Whnioski z ewaluacji do dalszej pracy:
kontynuowac i w miare mozliwosci rozszerzac zakres
wspotpracy PODNIDM z placéwkami i instytucjami,
poniewaz w zasadniczy sposéb wptywa ona korzystnie na
atrakcyjnos¢ i trafnos¢ oferty edukacyjnej Osrodka w
jeszcze wiekszym zakresie korzystac z zasobow
srodowiska lokalnego i nie tylko - poszukiwac¢ nowych
mozliwosci w zakresie wspotpracy dla wzajemnego
rozwoju i zadowolenia klientéw dokonac korekty ankiety
ewaluacyjnej dla uczestnikéw form doskonalenia tak, by
chetniej wypetniali cze$¢ dotyczacq propozycji i
oczekiwan przeanalizowa¢ oferte edukacyjnag osrodka na
rok 2014/15 i dokona¢ korekty w pod katem mozliwie
jak najwiekszego sprostania oczekiwan partneréw
PODNIDM. Ad. 3. Wyniki pozwolity stwierdzi¢, iz znaczny
procent nauczycieli oczekuje doskonalenia w zakresie
nauki jezyka angielskiego ( 2,5%), TIK i multimedia (
3,1%), metodyki pracy z uczniem, w tym konstruowanie
programéw nauczania ( 3,5%). modutowego, coachingu
( 2%). Ad. 4. Wyniki: 90% nauczycieli oczekuje
zwiekszenia umiejetnosci diagnozy obszaru problemu,
80% nauczycieli oczekuje nabycia umiejetnosci pracy
zespotowej, 75% nauczycieli deklaruje che¢ nauczenia
sie technik uczenia sie i metod motywujgacych ucznia do
nauki.
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Typ pytania: Pytanie otwarte
Tres¢ pytania: Jakie elementy oferty placowki sg wynikiem wdrozenia wnioskéw z badan wewnetrznych?

[ADZ] (8553)
Tab.2

Numer|Analiza

1 W roku szk. 2012/13 w wyniku monitoringu
zewnetrznego i wewn. ewaluacji, wprowadzono aneks do
oferty edukacyjnej osrodka, ze szkoleniami, ktére w
wiekszym stopniu uwzgledniaty gtéwne kierunki polityki
MEN e Modyfikacja oferty w zakresie kompleksowego
wspomagania szkét i przedszkoli oraz realizacji sieci
wspotpracy i samoksztatcenia ¢ Wprowadzenie pracy na
platformie e-learningowej (np. konkursy, szkolenie z
zakresu ICT, szkolenia dla n-eli przedmiotéw
przyrodniczych ¢ Adekwatnie do potrzeb i oczekiwan -
zorganizowano kurs j. angielskiego oraz kurs
umiejetnosci coachingowych i trenerskich w ramach
projektu unijnego e Zatrudniono specjalistéw oraz
nowych doradcéw met. celem prowadzenia szkolen z
zakresu edukacji wtaczajacej, pracy z uczniem z
trudnym, mediacji, organizowania pomocy dla wych .
klas, dyrektoréw i In. e Potrzeba wsparcia systemowego
dla wychowawcéw, nauczycieli i dyrektoréw, potrzeba
interwencji kryzysowej, pomocy w rozwigzywaniu
konfliktow - utworzono Punkt konsultacyjny, jako
skuteczng i przydatng pomoc i wsparcie systemowe dla

wychowawcdw, nauczycieli i dyrektordw.

Obszar badania: Realizacja oferty i dziatania podejmowane w placdwce sg monitorowane i

analizowane, a w razie potrzeby modyfikowane.

W placéwce w sposéb systemowy prowadzone jest monitorowanie realizowanych dziatan, w tym pracy
doradcéw, realizacji szkolen, poziomu satysfakcji klientéw, frekwencji klientow na zajeciach, realizowania
szkolen projektowych oraz zwigzanych z priorytetami MEN. Na tej podstawie formutowane sa wnioski
do dalszych dziatan (tabela 1). Na podstawie sformutowanych wnioskéw w placéwce dokonuje sie modyfikacji
dziatan. M.in. utworzono punkt konsultacyjny jako wsparcie dla dyrektoréw, wychowawcdéw i nauczycieli
pracujacych z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych irozwigzujacych sytuacje kryzysowe,
wprowadzono szkolenia z wykorzystaniem e-learningu, konkursy matematyczne dla uczniéw klas IV - VI SP.
W odpowiedzi na potrzeby zgtoszone przez dyrektoréw i nauczycieli wprowadzono w roku
szkolnym 2013/2014 w ofercie osrodka kompleksowe wspomaganie szkét i przedszkoli powiatu pabianickiego
oraz doskonalenie w Sieciach, a w roku szkolnym 2014/2015 kompleksowe wspomaganie i doskonalenie w sieci
dwutorowo: w ofercie osrodka oraz jako projekt ORE ,Nowy system doskonalenia nauczycieli powiatu

pabianickiego” (poddziatanie 3.5 POKL). W wyniku monitoringu priorytetéw MEN i tKO - opracowano aneks
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do oferty osrodka, ze szkoleniami w wiekszym stopniu uwzgledniajacymi tematyke gtéwnych kierunkéw polityki
panstwa, uwypuklono moduty szkolen np. dot. pracy z dzieckiem 6-letnim, pracy z uczniem o specjalnych
potrzebach edukacyjnych oraz wprowadzono nowe szkolenia poswiecone bezpieczenstwu ucznia w szkole
i procedurom zwigzanym z zachowaniem w obliczu zagrozen kryzysowych, systematycznie wprowadzane sq
nowe tematy, metody i formy szkolen, w oparciu o biezacy monitoring wszystkich prowadzacych zajecia.

Typ pytania: Pytanie otwarte

Tresc¢ pytania: Jakie wnioski sformutowano na podstawie monitorowania? [WD] (8555)

Tab.1

Numer|Analiza

1 1) Systematycznie dostosowywac tematyke, formy, czas
trwania i terminy do potrzeb klientéw, 2) prowadzi¢ jak
najwiecej szkolen w szkotfach i przedszkolach zgodnie z
potrzebami klientéw, 3) zdecydowanie uwzgledniaé
priorytety MEN w tematyce szkolen (cho¢by w postaci
modutdw) 4) przestrzegac terminowosci sktadania

sprawozdan z ewaluacji

Obszar badania: Placéwka doskonali wtasng prace uwzgledniajac systematycznie pozyskiwane

informacje na temat rozwoju 0sob, instytucji i organizacji, ktore skorzystaty z oferty placowki.

Skuteczno$¢ pracy wiasnej z klientami badana jest stale isystematycznie, po kazdych zajeciach. Klienci
oceniajq: zawarto$¢ merytoryczng zaje¢, przygotowanie prowadzacego, przydatnos$¢ tematyki szkolenia
w pracy zawodowej. Mogq rowniez wyrazi¢ swoje oczekiwania lub opinie o pracy doradcow lub o$rodka. Uwagi
i propozycje klientdw o charakterze ogdlnym, dotyczacym pracy osrodka sa omawiane podczas narad
wewnetrznych doradcéw i dyrekcji. Zbieranie informacji od klientdw na temat pracy wtasnej moze nastepowac
réwniez podczas rozmoéw indywidualnych bezposrednio lub telefonicznie, ewentualnie drogg mailowa. Placoéwka
zbiera tez informacje dotyczace oczekiwan i potrzeb klientdw na przyszto$¢. Pozyskane informacje sg
wykorzystywane np. do: budowania oferty, do ewentualnych zmian organizacyjnych, do korekty tresci
kolejnego szkolenia, przekazywane dyrekcji w postaci zbiorczych wynikéw ankiet oraz oryginatéw

do sprawozdan osrodka.

Powiatowy Os$rodek Doskonalenia Nauczycieli i Doradztwa Metodycznego w Pabianicach 56/62

W KRAKOWIE

MIMISTERSTWO Qirobie gk UNIA EUROPEJSKA

KAPITAL LUDZKI EDUKACJI e A ROPEISKA

Ntcoomsiustou s N ARODOWE ot Eouracs E . T
—



Wymaganie:

Zarzadzanie placéwka stuzy jej rozwojowi

Poziom spetnienia wymagania: A

Wyniki przeprowadzonej ewaluacji dla wymagania:

Zarzadzanie placowka zapewnia warunki do realizacji zadan statutowych oraz przygotowania
oferty odpowiedniej do potrzeb osé6b i instytucji z niej korzystajacych. Sprzyja pracy nauczycieli -
pracownikéw merytorycznych, w tym wspdlnemu udzialowi w procesie ewaluacji wewnetrznej, ich
doskonaleniu zawodowemu oraz podejmowaniu wspoélnych decyzji dotyczacych Osrodka. W procesie
zarzadzania, w oparciu o wnioski wynikajace z nadzoru pedagogicznego podejmuje sie dziatania
stuzace rozwojowi placowki oraz dziatania nowatorskie. Ponadto sposob zarzadzania doprowadzit
do zaangazowania wszystkich samorzadéw terytorialnych w powiecie, a takze z powiatu taskiego,
w doskonalenie zawodowe nauczycieli. Przeprowadzone badanie wskazuje na speitnienie wymagania

na bardzo wysokim poziomie.

Obszar badania: Zarzadzanie placdwka zapewnia warunki do realizacji zadan statutowych
placéwki. Ewaluacja wewnetrzna jest przeprowadzana wspoélnie z pracownikami i innymi

osobami realizujgcymi zadania placéwki.

Prowadzona przez Pabianicki Os$rodek Doskonalenia Nauczycieli iDoradztwa Metodycznego ewaluacja
wewnetrzna jest dziataniem zespotowym. Wszyscy pracownicy merytoryczni sg cztonkami zespotu ds. ewaluacji
wewnetrznej lub z nim wspdtpracuja (Wykres 10), wspdlnie wybierajg zakres ewaluacji. Cztonkowie
zespotu organizujg i przeprowadzajg badanie wspdlnie z innymi pracownikami, przygotowujg raport i prezentujg
go podczas narady rocznej, podczas ktérej nastepuje wspdlne sformutowanie wnioskéw i rekomendacji
do dalszej pracy. Ponadto dyrektor zacheca doradcéow do wspdtpracy z liderem ds. ewaluacji poprzez
wskazywanie korzysci wynikajacych z ewaluacji do podnoszenia jakosci pracy osrodka, monitoruje i wspiera
prace zespotu, m.in. poprzez organizowanie szkolen, udzielanie pomocy w konstruowaniu narzedzi
i formutowaniu pytan kluczowych oraz w redagowaniu wnioskéw do dalszej pracy, a takze przekazuje opinie

o realizacji dodatkowych zadan przez doradcéw metodycznych dyrektorom ich macierzystych szkot i placowek.
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Talk, jako czlonek zespolu 4

Obszar badania: W procesie zarzadzania, w oparciu o wnioski wynikajace z nadzoru
pedagogicznego, podejmuje sie dziatania stuzgce rozwojowi placéwki. Zarzadzanie placowkaq
sprzyja indywidualnej i zespotowej pracy pracownikéw i innych oséb realizujagcych zadania
placéwki oraz doskonaleniu zawodowemu. Zarzadzanie placdwka zapewnia przygotowanie
oferty odpowiedniej do potrzeb osob, instytucji i organizacji korzystajacych z oferty placéwki

oraz odpowiednie warunki jej realizacji.

Whnioski formutowane na podstawie prowadzonego nadzoru pedagogicznego sg wykorzystywane do rozwoju
placowki, a zarzadzanie jest adekwatne do celow osrodka i potrzeb klientéw. Pracownicy merytoryczni znajg
wnioski z wewnetrznego nadzoru pedagogicznego, ktére sg rowniez zapisane w dokumentacji osrodka. W
oparciu o wnioski wynikajace z nadzoru pedagogicznego osrodek podejmuje wiele dziatan stuzgcych rozwojowi,
zgodnie ze stawianymi celami i warunkami funkcjonowania (Wykres 10). Na ich podstawie wprowadzono

nastepujgce zmiany:

o prowadzenie szkolen w soboty i niedziele (projekty, granty kuratora);

e popotudniowe dyzury pracownikdéw w osrodku;

¢ szkolenia e-learningowe;

¢ szkolenia w sieciach tematycznych;

e zatrudnienie specjalistow, ekspertéw zewnetrznych;

e utworzenie punktu konsultacyjnego, ztozonego ze specjalistow osrodka i poradni
psychologiczno-pedagogicznych, jako formy wsparcia dla nauczycieli, wychowawcéw i dyrektoréw
pracujacych z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych oraz z uczniami majacymi réznorodne
problemy;

o zwiekszenie liczby doradcow metodycznych;

e organizowanie szkolen wyjazdowych.

Zmiany w os$rodku doprowadzity, miedzy innymi, do wzbogacenia oferty szkolen, rozwoju osobistego

i zawodowego doradcéw metodycznych, wiekszej dostepnosci szkolen, zwiekszajacej sie liczby specjalistow oraz
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instytucji wspotpracujacych, organizowania warsztatéw terenowych. Dzieki zaangazowaniu wszystkich
samorzadow terytorialnych w powiecie, wzrosta liczba doradcéw metodycznych, czym zapewniono rozwoj
osrodka i blizszy kontakt z klientami. Wprowadzone zmiany wptywajg na coraz lepszy wizerunek osrodka

w lokalnym s$rodowisku.

Ktdre wnioski z wewnetrznego nadzoru pedagogicznege wylkorzystal/a Pan/i w sweim
dziataniu? APM

Liczebnosd: 12
Odpowiedzi (%)

0 20 40 &l 80 100
* y ’ y ’ y ’ y * ! Zaznaczono
wzbogacenie | modyfikaga | - ® Mie zaznaczono
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doradcow metodycznych

Wykres 10

Obszar badania: Zarzadzanie placéwkg prowadzi do podejmowania nowatorskich dziatan,
innowacji i eksperymentéw. Zarzadzanie placowka sprzyja udziatowi pracownikéw i innych oséb

realizujacych zadania placowki w procesie podejmowania decyzji dotyczacych placéwki.

Zarzadzanie placéwka sprzyja podejmowaniu nowatorskich dziatan i poszukiwaniu innowacyjnych
metod doskonalenia zawodowego nauczycieli. Jako przyklady nowatorskich przedsiewzie¢ pracownicy

merytoryczni podali:

e szkolenia i konkursy z wykorzystaniem platformy e-learningowej;

e Fizyka fatwiejsza niz myslisz - konkurs na doswiadczenia fizyczne dla ucznidw szkoét gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych;

e konkurs Tworczos¢ Juliana Tuwima organizowany we wspotpracy osrodka z 4 innymi instytucjami,
innowacja organizacyjna;

o kompleksowe wspomaganie i praca w SIECI (poza projektem Osrodka Rozwoju Edukacji);

e powotanie punktu konsultacyjnego (wsparcie dla dyrektoréow, nauczycieli i wychowawcéw klas);

o szkolenia w zakresie stosowania narzedzi coachingowych w pracy z uczniem i nauczycielem.

Placowka podejmuje dziatania nowatorskie na skutek statego i systematycznego przeprowadzania diagnozy
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potrzeb dyrektorow szkot i placowek oraz nauczycieli w zakresie ich oczekiwan dotyczacych szkolen,

pozyskiwanie $rodkéw unijnych, utworzenie platformy e-learningowej, a takze réznych sieci wspétpracy i

samoksztatcenia (dyrektorzy, praca z 6-latkiem, nauczyciele - bibliotekarze, geografowie i przyrodnicy).

Jakie nowatorskie przedsiewziecia realizuje placéwk a? Prosze podad praylkdad
takiego dziatania. AFM
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Odpowiedzi (%)
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Wykres 10

W jaki sposdb zostaty one wypracowane w placowce? APM

Liczebnosé: 12
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Obszar badania: Zarzadzanie placéwka sprzyja udziatowi pracownikéw i innych oséb
realizujacych zadania placowki w procesie ewaluacji wewnetrznej. Zarzadzanie placowka sprzyja
udziatowi pracownikéw i innych oséb realizujgcych zadania placdwki w procesie podejmowania
decyzji dotyczacych placéwki.

Pracownicy os$rodka sa zaangazowani w proces podejmowania decyzji. Wspdtdecydujg o tworzeniu planu
i koncepcji pracy osrodka, zakresie ewaluacji wewnetrznej, sposobach realizacji wtasnych planéw pracy, w tym
tematyce oferowanych form doskonalenia, celach, programie, materiatach dla uczestnikéw. Podejmujg réwniez
decyzje dotyczace m.in. witasnego rozwoju zawodowego, w tym doskonalenia zawodowego. Majg wptyw

na zawartos¢ merytoryczng publikacji placowki (wykres 10).

Ma jakie decyzje dotyezace funkgonowania placowlki ma Pan/i wplyw? APM

Liczebnosd: 12
Odpowiedzi (%)
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publik acje | 83.3 |-
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zalres ewaluaci wewnetrznej | 66,7 |_
Wykres 10
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Raport sporzadzili

e Hanna Miszewska-Pawlak

o Violetta Krawczyk
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19.12.2014
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