Sprawozdanie z realizacji planu pracy PODNiDM w Pabianicach
za rok szkolny 2014/2015

W roku szkolnym 2014/2015 — PODNIDM w Pabianicach swojg dziatalno$cig objat:
28 przedszkoli, 26 szkot podstawowych, 13 gimnazjow, 10 szkét ponadgimnazjalnych,
2 poradnie psychologiczno — pedagogiczne z terenu powiatu pabianickiego, Miejska
Biblioteke Publiczng ~ w Pabianicach, Pedagogiczna Biblioteke Wojewddzka filia
w Pabianicach oraz Mtodziezowy Dom Kultury w Pabianicach.

W roku szkolnym 2014/2015 osrodek zrealizowal zaplanowang oferte edukacyjng oraz
przyjety plan nadzoru pedagogicznego, w tym - harmonogram szkoleniowych narad
wewnetrznych PODNiDM, jako element wsparcia dla doradcow metodycznych.

Zrealizowano 326 roznorodnych form doskonalenia i doradztwa metodycznego
dla nauczycieli, w ktérych udzial wzielo 4005 nauczycieli i 1195 uczniéw.
Dane statystyczne z dziatalno$ci osrodka za 2014/2015 przedstawiono w ponizszej

tabeli:
Sprawozdanie zbiorcze z pracy PODNiDM w Pabianicach
rok szkolny 2014/2015 (wrzesier 2014 — sierpien 2015)
Lp. Forma llosé form llos¢ uczest. llosé
dziatalnosci godz.
1. Kursy w PODNIDM 19 145 166
doskonalace :
w ramach projektu 8 100 404
9.4
2. | Warsztaty 126 1043 554
3. Konfergnqe (w W PODNIDM 42 621423 151
tym wyjazdowe),
seminaria, targi w ramach
! 4
projektéw 3.5,9.4 3 00 6

4, Konkursy oraz wycieczka edukacyjna

24 290+1172u 124
5. | Szkolenia rad pedagogicznych 24 364 93
6. Zajecia otwarte doradcy / 30 102 72

Lekcje kolezenskie (obserwacja)

7. Kompleksowe w PODNIDM 2 64 53
wspomaganie i
szkot i przedszkoli w ramach projektu 28 plac. 428 1316
3.5
8. Doskonalenie w w PODNIDM 3 109 34
sieci i
w ramach projektu 4 80 80
3.5
9. | Dyzury/ w szkole 155 220
konsultacje | w PODNIDM 66 273
10. | Przygotowanie i prowadzenie narad 13 38 41
wew.
Razem 326 4005+ 1195u 3587




Lodzkie Kuratorium Os$wiaty w roku szkolnym 2014/2015 przeprowadzito cato$ciowa
zewnetrzng ewaluacje pracy osrodka.
Wyniki ewaluacji poszczegdlnych wymagan przedstawiaja si¢ nastepujaco:

e Placowka realizuje koncepcje pracy — poziom spetnienia B

e Procesy edukacyjne sg zorganizowane w SposOb sprzyjajacy rozwojowi 0sob,
instytucji 1 organizacji korzystajacych z oferty placowki — poziom spetniania A

e Placowka zaspokaja potrzeby osob, instytucji i organizacji korzystajacych z oferty
placowki — poziom spetienia B

e Procesy edukacyjne sg efektami wspolpracy nauczycieli i innych 0sob
realizujacych zadania placowki — poziom spetnienia B

e Promowana jest warto$¢ edukacji — poziom spetniania A

e Wykorzystywane sa zasoby placowki 1 $rodowiska lokalnego na rzecz
wzajemnego rozwoju — poziom spetnienia A

e Placowka w planowaniu pracy uwzglednia wnioski z analizy badan zewn¢trznych
1 wewnetrznych — poziom spetnienia B

e Zarzadzanie placowka stuzy jej rozwojowi — poziom spetniania A

Whioski z ewaluaciji:

Systematyczne pozyskiwanie informacji o opiniach na temat ustug edukacyjnych oraz
rozwoju i potrzebach klientéw sprzyja doskonaleniu pracy placowki.

Zaplanowane procesy edukacyjne sg systematycznie monitorowane, a wdrazane
wnioski stuzg ich doskonaleniu oraz wptywaja na rozwoj osob, instytucji i organizacji
korzystajacych z ofert osrodka.

Dziatania osrodka realizowane we wspotpracy z réznymi instytucjami pozytywnie
wptywaja na efektywnos$¢ pracy placowki, a takze na promowanie wartosci edukacji w
srodowisku lokalnym.

Dziatania realizowane we wspolpracy z placowkami o$wiatowymi, instytucjami
1 organizacjami korzystajacymi z oferty osrodka promuja postawy uczenia si¢ przez
cale zycie oraz ksztaltujg umiejetnosci niezbedne do odnoszenia sukcesu na rynku
pracy.

Placéwka, poprzez wlasciwg diagnoze potrzeb edukacyjnych klientoéw 1 dostosowanie
do nich swojej oferty, tworzy wtasciwy klimat sprzyjajacy doskonaleniu zawodowemu
nauczycieli.

Osrodek stosuje nowatorskie rozwigzania, ktore stuza rozwojowi osob i instytucji
korzystajacych z oferty placowki.

Sposob zarzadzania osrodkiem doprowadzit do jego rozwoju, a tym samym do
zwiekszenia dostepnosci ustug edukacyjnych.

Klienci osrodka doceniaja szczeg6lnie jego stron¢ internetowa, dogodna lokalizacje
oraz zainteresowanie potrzebami nauczycieli.



Pozyskane srodki finansowe

Osrodek pozyskal nastepujace pozabudzetowe srodki finansowe:

1.

No ook~ own

dotacja z Gminy Dhutéw 3 450,00zt

dotacja z Gminy Lutomiersk 10 000,00zt
dotacja z Gminy Ksawerow 5 000,00zt

dotacja z Gminy Pabianice 8 000,00zt

dotacja z Gminy Dobron 5 000,00zt

dotacja z Gminy Konstantynéw Lodzki 6 690,00
dotacja od Miasta Pabianice 50 000,00zt

Ponadto w roku szkolnym 2014/2015 osrodek kontynuowal realizacje dwoch
projektow finansowanych ze $rodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego
Funduszu Spolecznego:

1. ,,Doskonalenie kompetencji nauczycieli kluczem do sukcesoOw ucznidow powiatu

pabianickiego” z Dzialania 9.4 Wysoko wykwalifikowane kadry systemu os$wiaty,
ktorego liderem jest Firma Global Training Centre sp. z 0. 0., a partnerem jest Powiat
Pabianicki/PODNiIDM w Pabianicach. Kwota dofinansowania to 565 829,08 zt.

W biezagcym roku szkolnym 3 grupy nauczycieli kontynuowato Kkurs jezyka
angielskiego. Uczestnicy spotykali si¢ raz w tygodniu po dwie godziny dydaktyczne
(60 godzin dydaktycznych kazda grupa).

Odbyty sie rowniez inne kursy:

. wyjazdowe szkolenia w zakresie coachingu oraz umiejetnosci trenerskich
w dniach 15-20 wrzes$nia 2014r. w Uniejowie. Uczestnicy poznali zasady coachingu
jako metody motywacji i rozwoju osobistego lub grupowego uczniow i nauczycieli.
Kurs w zakresie umiejetnosci trenerskich postuzyt dyrektorom i1 nauczycielom —
liderom grup samoksztalceniowych w szkotach 1 placéwkach o$wiatowych
do poznania metod i technik pracy z dorostymi (36 uczestnikow, 48 godzin
dydaktycznych).

. w pazdzierniku 2014r. 12 osobowa grupa ukonczyta 40 — godzinny Kkurs
z zakresu programOw nauczania — szkoty zawodowe, ktdra poznala m.in.:

- Czym si¢ r6zni modutowy od przedmiotowego systemu ksztatcenia zawodowego.
Warunki ktéore muszg zaistnie¢ by wdrozy¢ modutowy system ksztalcenia
zawodowego.

- Spojnos¢ edukacji i rynku pracy a programy nauczania — czyli jak wdraza sie¢
z sukcesem?

- Modutowy system ksztatcenia — mocne 1 stabe strony dla nauczycieli 1 uczniow.

- Sprawdzanie spelniania oczekiwan naszej szkoty i ucznidow wobec rynku pracy
| pracodawcow.

. w miesigcach listopad — styczen podczas 48 — godzinnego kursu metodyki
pracy z malym dzieckiem 12 uczestnikow miato okazje przekonac si¢ o tym czym jest
drama i jak wykorzysta¢ jej walory podczas pracy z dzie¢mi, by wspiera¢ ich rozwdj
I uczy¢ poprzez zabawe. Zestaw wykonywanych przez nauczycieli ¢wiczen pomogt
doswiadczyé, jak metoda dramy wplywa na pobudzanie aktywnosci intelektualnej
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i emocjonalnej u dzieci oraz zainspirowat do wykorzystania poznanej wiedzy
w praktyce.
. szkolenie z zakresu programdéw nauczania dla szkét ogdlnoksztatcacych,
odbyto si¢ w maju 2015r., uczestniczytlo w nim 12 nauczycieli, trwato 40 godzin
dydaktycznych.
Realizacja catego projektu wraz z jego efektami zostala przedstawiona
I podsumowana w dniu 16.06.2015r. podczas seminarium dotyczacego ksztalcenia
ustawicznego ,,Lifelong learning to idea, czy sposob zycia”.
Podczas realizacji projektu odbyly si¢ dwie kontrole przeprowadzone przez Urzad
Marszatkowski w Lodzi. Pierwsza obejmowata takie obszary jak: dokumentacjg
realizacji projektu, kwalifikowalno$¢ personelu i uczestnikow, rozliczenia finansowe,
stosowanie ustawy PZP, danych osobowych oraz dziatan informacyjno-
promocyjnych. Druga za$ dotyczyla monitoringu zaje¢ w ramach jednego z kurséw
tj. ,,Programy nauczania — szkoly ogodlnoksztatcace”. Podczas kontroli nie
stwierdzono nieprawidtowosci oraz uchybien. Projekt w dniu 30.06.2015r. zostat
zakonczony i rozliczony

2. ,Nowy system doskonalenia nauczycieli powiatu pabianickiego” z Dziatania 3.5
Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkot na kwote 743 880,24 zt, ktorego liderem
jest Powiat Pabianicki, a realizatorem PODNiDM w Pabianicach.
W  projekcie tym uczestniczytlo 492 nauczycieli, w tym 28 dyrektorow
Z 4 przedszkoli, 12 szkét podstawowych, 6 gimnazjow, 3 licedbw ogdlnoksztatcacych
I 3 technikbw w zespolach szkét z terenu powiatu pabianickiego. Szkolni
Organizatorzy Rozwoju Edukacji przeprowadzili w wymienionych placowkach
diagnozy potrzeb odnos$nie doskonalenia nauczycieli oraz opracowali dla kazdej
szkoty 1 przedszkola indywidualny Roczny Plan Wspomagania. Ponadto kazda
placowka o§wiatowa uczestniczaca w projekcie otrzymata fachowe wsparcie poprzez
warsztaty, szkolenia, konsultacje grupowe i indywidualne prowadzone przez
ekspertow i specjalistow w wymiarze 44 godzin dydaktycznych.
Dodatkowo zostaly utworzone 4 rdézne tematycznie sieci wspoOlpracy
I samoksztalcenia, w ramach ktorych nauczyciele i dyrektorzy mogli wymienia¢
swoje doswiadczenia. Uczestnicy sieci otrzymali takze specjalistyczne wsparcie
poprzez warsztaty, wyktady i konsultacje grupowe prowadzone przez ekspertéw
zewnetrznych w wymiarze 36 godzin.
W dniu 30.06.2015r. odbyta si¢ konferencja podsumowujaca projekt podczas, ktorej
zaprezentowano film ilustrujacy koncepcje projektu, jego efekty oraz dziatania
podjete w ramach jego realizacji. W dniu 31.08.2015r. zakonczono realizacje
projektu.

W roku szkolnym 2014/2015 oérodek pozyskat rowniez dotacje z WFOSiGW w Lodzi na
zadanie ,,Edukacja ekologiczna i regionalna PODNiDM w Pabianicach” w ramach,
ktérego zrealizowano 14 konkurséw dla dzieci i mtodziezy pow. pabianickiego w tym
jeden dla woj. 16dzkiego oraz:



1. Konferencj¢ ,,Ekologiczne odzywianie i zdrowy tryb zycia, a kondycja
czlowieka”, w dniu 28.10.2014r., ktéra zgromadzita 83 uczestnikdéw - dyrektordéw,
wicedyrektoréw szkot 1 placowek o§wiatowych, nauczycieli oraz przedstawicieli
wladz powiatu i miasta Pabianice, samorzadow terytorialnych, KO, lokalnych
mediow.

2. Jednodniowe warsztaty terenowe z zakresu edukacji ekologicznej i regionalnej
do Parku Krajobrazowego Miedzyrzecza Warty i Widawki, w dn. 26.09.2014r.
(42 uczestnikow).

3. Wycieczke edukacyjna do Spalskiego Parku Krajobrazowego w dniu
29.05.2015r. Wzieli w niej udziat uczestnicy tegorocznej edycji konkursu “Przez
lady, morza i oceany” z gimnazjow woj. t6dzkiego i szkot ponadgimnazjalnych
powiatu pabianickiego wraz z opiekunami.

4. Konferencje podsumowujaca wykorzystanie dotacji WFOSIiGW w dniu
08.06.2015r., podczas ktorej przedstawiono prezentacje ,,Rozwijamy pasje
| zainteresowania uczniow we wspolpracy zinstytucjami zewnetrznymi
poprzez konkursy” oraz uzyskane efekty ekologiczne 1530 uczestnikow zadania
I nagrodzono uczestnikow (nauczycieli) konkursu fotograficznego ,,Osobliwosci
przyrodnicze i kulturowe”.

Dzialalnosé statutowa osrodka

1. Konferencja inaugurujgca prace PODNiDM w roku szkolnym 2014/2015 oraz Projekt
Unijny ,Nowy system doskonalenia nauczycieli powiatu pabianickiego”
w dn. 23.09.2014r. — zgromadzita 108 uczestnikow - dyrektorow, wicedyrektorow szkot
i placowek oswiatowych, nauczycieli oraz przedstawicieli wladz powiatu i miasta
Pabianice, samorzaddéw terytorialnych, LKO, lokalnych mediow i in. Podczas
konferencji, w zwigzku z uruchomieniem czterech sieci wspolpracy i samoksztalcenia,
odbyly sie przeprowadzone przez ekspertow metodg Open Space warsztaty
diagnostyczne dla 20 dyrektoréw 1 60 nauczycieli z placowek o$swiatowych powiatu
pabianickiego.

2. Prowadzono sieci wspolpracy 1 samoksztatcenia:
e Sie¢ Geopodroznikoéw ,,Ze Swiata i z kraju...” 5 spotkan (0k. 12 0sob).
o Siec¢,,Szesciolatek w szkole”, 5 spotkan (ok. 18 n-li).
e Sie¢ bibliotekarzy, 6 spotkan (ok. 9 n-li).
3. Uruchomiono Punkt Konsultacyjny dla dyrektorow, nauczycieli, wychowawcow

zainteresowanych uzyskaniem specjalistycznych porad. W kazdy czwartek porad

udzielali: dr Barbara Olszewska, Anna Kozinska, Dominika Krawczyk, Mariusz
Wielebski.



10.

11.

12.

13.

14.

VIl Targi Edukacyjne odbyty sie w dn. 16.03.2015r. w PODNiDM w Pabianicach pod
hastem  ,,Wspieranie rozwoju zawodowego dyrektorow, nauczycieli
| wszechstronnego rozwoju uczniow” Woziglo w nich udzial 76 uczestnikow —
dyrektorow szkot 1 placowek oswiatowych, nauczycieli, zaproszonych gosci i lokalnych
medidow.

Warsztaty ,,Zabawy muzyczne, taneczne oraz zajecia z instrumentami perkusyjnymi
dla dzieci w wieku przedszkolnym i wezesnoszkolnym” prowadzone przez p. Kamille
Palinska w dn. 8.11.2014r. w Mtodziezowym Domu Kultury w Pabianicach. (52 n-li)

Kurs doskonalgcy ,,0d stazysty do dyplomowanego — czyli awans zawodowy
nauczycieli” (29 n-li),

Kurs doskonalacy dla kandydatow na kierownikow wycieczek szkolnych (9 n-li),

Spotkanie warsztatowe pt.: ,Statystyczne potyczki geograficzno-przyrodnicze”
z udzialem p. Katarzyny Szkopieckiej przedstawiciela Urzgdu Statystycznego w Lodzi
w dn. 02.10.2014r.

Miejska Gra Czytelnicza w dniu 24.10.2014r. na tereniec Parku Wolnosci w Pabianicach
skierowana do uczniow klas szostych szkot podstawowych powiatu pabianickiego.

Szkolenia dotyczace nowych procedur i przygotowania do sprawdzianu po szkole
podstawowej oraz egzamindéw zewngtrznych: gimnazjalnego i maturalnego w roku
szkolnym  2014/15, przeprowadzone przez pracownikow OKE Lédz
w dniu 18.11.2014r.

»Lekcje z ZUS”’, szkolenie prowadzone przez specjalistow z ZUS w dn. 03.12.2014r.

Szkolenie ,,Dyrektor szkoly wobec kompetencji organu prowadzacego i organu
sprawujacego nadzor pedagogiczny”, prowadzone przez p. Wizytator Iwone Jachowicz
z-c¢ dyrektora Wydzialu Strategii 1 Kadr Kuratorium Os$wiaty w  Lodzi,
w dn. 10.12.2014r.

Akcja promujaca czytelnictwo ,,Zaczytaj sie w Pabianicach” w dniu 27.05.2015r.
przeprowadzona na placu przed Urzedem Miejskim w Pabianicach, skierowana
do mieszkancow Pabianic i okolic.

Konferencja wyjazdowa pt. ,,Dziedzictwo narodowe w ksiegach zaklete” skierowana
do bibliotekarzy powiatu pabianickiego oraz wszystkich zainteresowanych nauczycieli
do Biblioteki Narodowej i Biblioteki Gtownej Uniwersytetu Warszawskiego w dniu
10.06.2015r.

Warte podkre§lenia sg zrealizowane przez PODNiDM w Pabianicach liczne konkursy
przedmiotowe i interdyscyplinarne dla ucznioéw:

1. Tematyczny Wojewddzki Konkurs Geograficzno — Turystyczny dla uczniéw gimnazjow
woj. todzkiego ,,Przez lady, morza i oceany.... — Ameryka Pétnocna”:
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e [ stopien - szkolny odbyt si¢ 28.10.2014r., wzigto w nim udziat 556 ucznidw,
Z 63 gimnazjow wojewodztwa todzkiego;

e |l stopien — ponadszkolny odbyt si¢ 26.11.2014r., przystapito do niego wzigto
w nim udziat 213 uczniéow z 61 szkot;

e [II stopien — finalowy, odbyl si¢ w dn. 14.01.2015r., wziglo w nim udzial
31 uczestnikow z 23 gimnazjéow, 13 uczniow zostato laureatami, 3 zostato
wyréznionych,

2. Konkursy Powiatowe pod patronatem Starosty Pabianickiego Krzysztofa Habury:

Powiatowy Konkurs Geograficzno — Turystyczno — Ekologiczny ,,Przez lady, morza
i oceany — Ameryka Polnocna” dla uczniow szkét ponadgimnazjalnych powiatu
pabianickiego (38 uczniow),

Powiatowy Konkurs Recytatorski ,,Barwy Jesieni” dla dzieci z przedszkoli oraz szkot
podstawowych powiatu pabianickiego (75 uczniow),

Powiatowy Konkurs z wiedzy zawodoznawczej ,, Twéj zawod-twoja kariera”- dla
uczniéw szkot podstawowych, gimnazjow i szkot ponadgimnazjalnych (97 uczniow),
Powiatowy Konkurs ,,Energia odnawialna” dla uczniow gimnazjow ( 30 uczniow)

Powiatowy Konkurs wiedzy o $wiecie komputerach dla uczniow gimnazjow i klas
pierwszych szkot ponadgimnazjalnych (48 uczniow)

Powiatowy Konkurs Matematyczno — Ekologiczny ,,k.amiglowki madrej glowki”

dla dzieci pigcio-szescioletnich (30 przedszkolakéw),

Powiatowy Konkurs ,,Maly omnibus” dla uczniow klas trzecich szkét podstawowych
(31 uczniow),

Powiatowy Konkurs ,Spartakiada ekologiczno - historyczna”- dla uczniow
gimnazjow i szkot ponadgimnazjalnych (225 ucznioéw),

Powiatowe Konkursy Fizyczne ,,Fizyka latwiejsza niz mys$lisz” dla uczniow
gimnazjow 1 szkot ponadgimnazjalnych (21 uczniéw),

Powiatowy Konkurs Czytelniczy ,,Pigkno i roéznorodnos¢ opisow przyrody
w literaturze” dla uczniéw szkot podstawowych i gimnazjow (12 uczniow),
Powiatowe Konkursy Matematyczne: ,,Matematyka z Mikolajem” dla uczniow klas
czwartych szkot podstawowych (88 uczniow), ,Matematyka z Wiosna™ dla uczniow
klas VI szkot podstawowych (73 uczniow),

Powiatowy Konkurs Fryzjerski ,,Kreator” dla uczniow Zasadniczej Szkoly
Zawodowej w zawodzie fryzjer oraz Technik Ustug Fryzjerskich (21 uczniow).
Powiatowy Konkurs Fotograficzny ,,Osobliwosci przyrodnicze i kulturowe”
skierowany do dyrektorow i nauczycieli (3 uczestnikow).

15. Dodatkowe dziatania:

Dyrektor, Gléwny Konsultant i doradcy metodyczni petnili funkcje obserwatorow
OKE w Lodzi w zakresie sprawdzianéw po szkole podstawowej, egzamindow
gimnazjalnych oraz maturalnych (nadzorowano 6 egzaminoéw).



Gtowny Konsultant osrodka uczestniczyta w roli cztonka w Radzie Konsultacyjnej
Okregowej Komisji Egzaminacyjnej] w Lodzi, reprezentuyjac PODNiDM
w Pabianicach.

Na zaproszenie dyrektoréw szkot i przedszkoli w roku szkolnym 2014/2015 dyrektor,
glowny konsultant i doradcy metodyczni osrodka uczestniczyli jako partnerzy
w spotkaniach, w ramach ewaluacji zewnetrznej, w nast¢pujacych placowkach
oswiatowych powiatu pabianickiego: Szkota Podstawowa w Woli Zaradzynskiej,
Szkota Podstawowa Nr 9 w Pabianicach, Szkota Podstawowa Nr 1 w Pabianicach,
Szkota Podstawowa w Dobroniu, Przedszkole Miejskie Nr 6 w Pabianicach.

Osrodek stale promowal swoje dziatania poprzez strone internetowa, fanpage
na facebooku, prasg i lokalng telewizje.

W roku szkolnym 2014/2015 osrodek aktywnie wspolpracowat z:

wladzami o$wiatowymi — Kuratorium Oswiaty w Lodzi;

przedszkolami, szkotami podstawowymi, gimnazjami i ponadgimnazjalnymi powiatu
pabianickiego (zaproszono nas na wiele uroczystosci szkolnych);

samorzadami lokalnymi — Powiatem Pabianickim, Gming Miejska Pabianice, Gming
Konstantynow Lodzki, Gming Dobron, Gming Ksawerow, Gming Diutéw, Gming
Lutomiersk i Gming Pabianice;

Radg Spoteczng Osrodka — w roku 2015 przeksztatlcong w Rad¢ Programowg
Osrodka;

instytucjami zwigzanymi z os$wiata — MDK w Pabianicach, MOK w Pabianicach,
Poradniami Psychologiczno — Pedagogicznymi w Pabianicach i w Konstantynowie
Lodzkim;

Okregowa Komisjg Egzaminacyjng w Lodzi;

placowkami doskonalenia nauczycieli - WODN w Lodzi;

Powiatowym Urzedem Pracy;

wydawnictwami edukacyjnymi: WSiP, PWN, OPERON, MAC Edukacja, Nowa Era;
Wojewddzka Biblioteka Pedagogiczng w Lodzi - Filia w Pabianicach;

Miejskimi Bibliotekami Publicznymi w Pabianicach;

Osrodkiem Rozwoju Edukacji w Warszawie;

Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Lodzi;

Firmga SYNAPIA;

Miejskim Centrum Pomocy Spotecznej w Pabianicach;

Firma Global Training Centre sp. z 0.0. W Warszawie;

Sztabem Ratownictwa Medycznego w Pabianicach;

Komenda Powiatowa Policji w Pabianicach;

Urzedem Statystycznym w Lodzi

Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych

Firmg Consulting Firma Doradczo-Szkoleniowa z Chojnic,

Firmg CEDR — Centrum Edukacji i Rozwoju z Brwinowa.



