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Wstep

W ramach realizacji procesu kompleksowego wspomagania w Przedszkolu Miejskim nr 4
im. Misia Uszatka w Pabianicach, w obszarze , Budowa koncepcji pracy przedszkola”, prze-
prowadzona zostata przeze mnie oraz innych pracownikéw Powiatowego Osrodka Doskona-
lenia Nauczycieli i Doradztwa Metodycznego w Pabianicach diagnoza. Wykazata ona potrze-
be witgczenia rodzicow w proces planowania, realizacji i modyfikacji pracy placéwki. Za cele
wspomagania postawiliSmy sobie:

e zdobycie przez rodzicow wiedzy i umiejetnosci w zakresie zasad tworzenia koncepcji
pracy,

e uswiadomienie rodzicom potrzeby wspdlnego z nauczycielami wypracowania kon-
cepcji pracy przedszkola,

e dokonanie przez rodzicdw oceny zasobdw i potrzeb placéwki.

Dzieki podjeciu i zrealizowaniu wielu dziatan z udziatem rodzicéw osiggnelismy wszystkie
zaplanowane cele. W efekcie realizacji tego procesu rodzice wykazali ogromne zaangazowa-
nie w stworzenie i upowszechnienie nowej koncepcji placéwki. Nastgpito wzmocnienie i udo-
skonalenie wspotpracy nauczycieli z rodzicami. Poza tym nauczyciele zbudowali swéj autory-
tet, zyskali zaufanie rodzicdw oraz poznali ich potrzeby, oczekiwania i wartosci, ktdre zostaty
wykorzystane i uwzglednione w opracowane]j koncepcji pracy przedszkola.

Warsztaty dla rodzicow ,,Potrzeby, oczekiwania, wartosci
rodzicow a koncepcja pracy przedszkola”

Wprowadzenie do warsztatow

Pierwszym dziataniem witgczajgcym rodzicow w proces opracowania koncepcji pracy przed-
szkola byto przeprowadzenie szkolenia, ktére miato nastepujace cele:

1) Uswiadomienie rodzicom potrzeby wspdlnego z nauczycielami opracowania koncep-
cji pracy przedszkola.

2) Uswiadomienie rodzicom czynnikdéw utatwiajgcych i utrudniajgcych budowanie kon-
cepcji pracy przedszkola.

3) Zapoznanie rodzicéw z argumentami za posiadaniem przez PM Nr 4 wiasnej koncepcji
pracy.

4) Zdobycie wiedzy na temat struktury i ogélnych zatozen koncepcji pracy przedszkola.

5) Zapoznanie rodzicéw z etapami tworzenia koncepcji pracy przedszkola.

6) Zaplanowanie form wspotpracy rady rodzicow z radg pedagogiczng przy tworzeniu
koncepcji pracy przedszkola.

7) Zdiagnozowanie potrzeb i oczekiwan rodzicéw wobec przedszkola — lista wartosci,
wybor ksztattowanych u dzieci postaw.
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8) Swiadome i aktywne wiaczenie sie rodzicéw do procesu tworzenia koncepcji pracy
przedszkola.

W warsztatach tych uczestniczyli wszyscy cztonkowie rady rodzicéw oraz nauczyciele — lide-
rzy zespotow zadaniowych. Szkolenie rozpoczeta dyrektor przedszkola, ktéra w swoim wy-
stgpieniu przedstawita wnioski i rekomendacje z poprzedniego procesu kompleksowego
wspomagania, m.in. wskazatfa na potrzebe opracowania nowej koncepcji ukierunkowanej na
rozwdj u dzieci kompetencji kluczowych. Omowita takze przyjety przez rade pedagogiczna
obecny program wspomagania oraz role Powiatowego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli

i Doradztwa Metodycznego (PODNiIDM) w Pabianicach w jego realizacji. Jednoczesnie rodzice
dowiedzieli sie, ze dyrektor i rada pedagogiczna chcg opracowaé nowg koncepcje dziatania
przedszkola, ktora bedzie stawiata na wysokg jakos¢ pracy i rozwéj kompetenc;ji kluczowych
dzieci oraz w petni zaspokajata potrzeby i oczekiwania srodowiska lokalnego. Rodzicom za-
proponowano przyjecie roli partnera dziatan, oczekujgc ich bezposredniego zaangazowania
w opracowanie i upowszechnienie wspdlnej koncepcji pracy przedszkola. Rolg oséb wspo-
magajgcych byto zaprezentowanie i oméwienie argumentéw przemawiajgcych za posiada-
niem przez przedszkole koncepcji opracowanej z udziatem rodzicéw. Materiat zostat przygo-
towany m.in. na podstawie Komentarza do wymagania , Szkota lub placowka ma koncepcje
pracy” Danuty Elsner (2011).

Kolejnym punktem szkolenia byto omdwienie struktury koncepcji pracy placéwki oraz eta-
pow procesu jej tworzenia. Po dyskusji ustalono, co nalezy zrobi¢, aby dobrze przygotowac
sie do jej opracowania. Za punkt wyjscia wybrano dziatania takie jak ocena zasobdw oraz
diagnoza aktualnych potrzeb przedszkola (zastosowanie analizy SWOT). Do pracy przystapili
wspdlnie nauczyciele, rodzice i pracownicy niepedagogiczni. Nastepnie, wykorzystujac burze
mozgow, okreslilismy, co moze utatwié oraz co moze utrudni¢ wspdlne stworzenie koncepcji
pracy przedszkola. Powstata diuga lista czynnikéw, ktéra sktonita rodzicéw i nauczycieli do
refleksji. Wsrdd czynnikdw sprzyjajgcych wspdtpracy pojawity sie m.in. otwartosé, zaufanie,
empatia, motywacja do dziatania. Natomiast wsréd blokujgcych zobaczylisSmy osadzanie,
zniecierpliwienie, przemeczenie. Za kryterium sukcesu wspdtpracy rodzicéw i nauczycieli
uznano zmotywowanie i zaangazowanie do dziatania co najmniej potowy rodzicéw wszyst-
kich dzieci uczeszczajacych do tego przedszkola.

W dalszej czesci szkolenia naszym wspdlnym celem byto zaplanowanie form wspoétpracy rady
rodzicéw z radg pedagogiczng. Rodzice zaproponowali uczestnictwo swoich przedstawicieli
w pracach kilku zespotéw zadaniowych, m.in. przeprowadzajgcego diagnoze potrzeb oraz
opracowujgcego tresé koncepcji i sposoby jej upowszechnienia. Przedstawili rowniez propo-
zycje uaktywnienia wszystkich rodzicéw przez sie¢ internetowg. W efekcie wspdlnej pracy
warsztatowej opracowano wstepny plan dziatania, ktérego celem byt aktywny udziat rodzi-
cOw w tworzeniu koncepcji pracy przedszkola.
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Ustalenie oczekiwan rodzicow

Wstepna diagnoza potrzeb rodzicdw, czyli poznanie ich oczekiwan wobec bazy i otoczenia
przedszkola, nauczycieli, pracownikéw oraz dyrekcji przedszkola, odbyto sie z wykorzysta-
niem ¢wiczenia w grupach. W tym celu cztonkowie rady rodzicéw zostali podzieleni na trzy
grupy, z ktérych kazda miata za zadanie okresli¢ stabe i mocne strony przedszkola oraz jego
szanse i zagrozenia, biorgc pod uwage punkt widzenia nauczycieli, dyrektora i organu pro-
wadzgcego oraz pracownikdw niepedagogicznych. Grupa nauczycieli uczestniczgca w szkole-
niu wcielita sie w role rodzicéw. To ¢wiczenie byto prébg zidentyfikowania i skonfrontowania
oczekiwan rodzicow i nauczycieli oraz ustalenia, co jest dla tego przedszkola najwazniejsze

i jaka jest jego specyfika. Grupy wspaniale wcielity sie w swoje role, a po zaprezentowaniu
wynikoéw pracy okazato sie, ze punkt widzenia nauczycieli i rodzicow jest w wielu kwestiach
rozny. Na przyktad zdaniem nauczycieli oferta edukacyjna przedszkola jest bardzo bogata

i wystarczajaca, zdaniem rodzicéw powinno sie jg poszerzy¢ o zajecia taneczne i gimnastyke
korekcyjnga. Po krotkiej refleksji nad wnioskami okazato sie, ze dla osiggniecia zaplanowanych
efektéw konieczna jest integracja wszystkich podmiotéw przedszkola wokét dziatania na
rzecz budowania koncepcji.

Kolejnym etapem szkolenia byto opracowanie przez rodzicéw listy wartosci istotnych z ich
punktu widzenia oraz z punktu widzenia ksztattowanych u dzieci postaw. Zadaniem przed-
szkola jest bowiem wspétpraca i wspieranie rodzicow w realizowaniu ich koncepcji wycho-
wania. W zwigzku z powyzszym konieczne byto poznanie oczekiwan rodzicdw zwigzanych
z trzema wymiarami wychowania:

1) cele wychowawcze stawiane przez rodzicéw w procesie wychowawczym,
2) przysztosé ich dziecka,
3) oczekiwania w stosunku do placowki w zakresie wspomagania dziecka w rozwoju".

Lista wartosci wypracowana na warsztatach metoda kuli Sniegowej byta poczatkiem budowy
misji przedszkola oraz sylwetki absolwenta. Wartosciami wskazanymi przez rodzicéw jako
najwazniejsze byto zdrowie i bezpieczestwo dzieci.

Etap planowania

Ostatnig fazg warsztatéw byto wypracowanie planu wspoétpracy rady rodzicéw z radg peda-
gogiczng. W efekcie rodzice opracowali wstepny plan dziatania, ustalono terminy diagnozy
oraz osoby odpowiedzialne za analize zebranych informacji. Podjeto réwniez decyzje, ze po
przeprowadzonej analizie oczekiwan rodzicéw wobec przedszkola nauczyciele zorganizujg
spotkania we wszystkich grupach przedszkolnych w celu przekazania wynikéw badan oraz
podjecia dalszego dialogu i wspdtpracy przy tworzeniu koncepcji pracy placéwki.

'B. Gas, W. Poleszak, Opracowujemy i ewaluujemy program wychowawczo-profilaktyczny szkoty, Osrodek
Rozwoju Edukacji, Warszawa 2017.
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Na zakonczenie spotkania nastgpito podsumowanie warsztatéw oraz krétka refleksja, w wy-
niku ktérej Rada Rodzicow PM nr 4 w Pabianicach swiadomie i aktywnie zadeklarowata witg-
czenie sie do procesu tworzenia koncepcji pracy placéwki. | jak sie okazato w trakcie dalszej
realizacji programu wspomagania, ponad 70% ogotu rodzicéw wzieto aktywny udziat w pro-
cesie jej tworzenia.

Dalsze dziatania wtgczajgce rodzicow

Diagnoza stanu wyjsciowego srodowiska rodzicow

Dziataniem, ktére potwierdzito ogromne zaangazowanie sie rodzicdw w proces budowania

i realizacji koncepcji pracy przedszkola, byto badanie potrzeb oraz ocena zasobdéw przedszko-
la przeprowadzone w srodowisku przedszkolnym. Przedstawiciele rady rodzicéw, we wspot-
pracy z jednym z zespotdéw nauczycieli, opracowali wtasng ankiete, a nastepnie przeprowa-
dzili badanie wsréd rodzicédw dzieci z poszczegdlnych grup przedszkolnych. Rodzice sami tez
opracowali wyniki badan, ktére miaty na celu ocene organizacji pracy przedszkola, bazy i wy-
posazenia placéwki oraz relacji interpersonalnych miedzy rodzicem a nauczycielem oraz ro-
dzicem a pracownikiem niepedagogicznym.

W ankietach rodzice bardzo wysoko ocenili organizacje pracy przedszkola. Wskazali na duze
zaangazowanie kadry pedagogicznej w realizacje zadan zwigzanych z rozwojem dzieci, w tym
podkreslili szczegdlne zaangazowanie w proces opiekuriczo-wychowawczo-dydaktyczny

i realizacje harmonogramu uroczystosci przedszkolnych. Réwnoczes$nie wyrazili potrzebe
sprawniejszego przeptywu informacji. Ankietowani w zdecydowanej wiekszosci akceptowali
wykorzystywane metody i formy wspdtpracy nauczycieli z rodzicami oraz uznali oferte zajeé
dodatkowych w przedszkolu za wystarczajgcy. Pojawita sie sugestia rodzicéw dotyczaca po-
szerzenia oferty o tarice i gimnastyke korekcyjng. Na pytanie o to, czy przedszkole zapewnia
dzieciom bezpieczenstwo, wszyscy ankietowani udzielili odpowiedzi twierdzacej. Poza tym
rodzice wyrazili sie bardzo pozytywnie na temat wspdtpracy z dyrektorem przedszkola.

Z analizy odpowiedzi na pytania dotyczgce relacji rodzic — pracownicy przedszkola — rodzic

i pomoc nauczyciela — dziecko wynikato, iz rodzice pozytywnie oceniajg powyzsze relacje.
Udzielajgc odpowiedzi na pytania dotyczgce wystroju, wyposazenia i czystosci budynku —
rodzice mogli wyrazi¢ nie tylko swojg opinie, ale takze zaproponowaé w tym obszarze swoje
pomysty na zmiane. Na przyktad zaproponowali doposazenie ogrodu przedszkolnego oraz
budowe boiska. Rodzice wskazali tez na potrzebe dodania na stronie internetowej przed-
szkola zaktadki ,,Komunikaty” i umieszczania tam informacji z tablicy ogtoszen. Prezentacja

i omowienie wynikéw badan odbyty sie w czasie wspdlnych konsultacji przedstawicieli
wszystkich respondentdw z udziatem eksperta i dyrektora przedszkola, a nastepnie w kazdej
grupie przedszkolnej podczas zebrani z rodzicami. Poznanie potrzeb rodzicdw dato nauczycie-
lom ogromng satysfakcje, pozwolito na zbudowanie autorytetu oraz zapewnito dalszg, ak-
tywng i twérczg wspotprace z nimi.
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Wartosci wazne dla srodowiska rodzicdw i nauczycieli

Na tym etapie realizacji programu wspomagania przeprowadzilismy jeszcze jedno badanie
wsrdd nauczycieli oraz rodzicéw we wszystkich grupach przedszkolnych. Jego celem byto
poznanie i poréwnanie systemu wartosci rodzicéw i nauczycieli. W przygotowanej przez nau-
czycieli ankiecie poprosiliémy rodzicéw o wybranie z katalogu pieciu wartosci, ktére ich zda-
niem sg najwazniejsze. Przy tworzeniu katalogu wykorzystano liste wartosci stworzong przez
rodzicéw i nauczycieli podczas szkolenia na temat ,,Potrzeby, oczekiwania, wartosci rodzicow
a koncepcja pracy przedszkola”. Analiza wynikéw badan pozwolita stwierdzié, ze najwyzej
cenionymi wartosciami sg dla rodzicoéw: mitos¢, zdrowie, bezpieczenstwo oraz akceptacja,
zaufanie i rozwdj osobisty. Najistotniejszymi warto$ciami dla nauczycieli okazaty sie: bezpie-
czenstwo, madros¢, akceptacja, radosc oraz zdrowie. Nastepnie wyniki i wnioski z analizy
obu badan zostaty wykorzystane w procesie tworzenia misji przedszkola oraz sylwetki
absolwenta.

Tworzenie koncepcji pracy

Poszczegdlne etapy przygotowywania koncepcji pracy przedszkola realizowali nauczyciele

i rodzice podzieleni na rézne zespoty zadaniowe. Przedstawiciele rodzicéw oraz dyrektor
przedszkola stanowili jeden z zespotdw opracowujgcych wtasng propozycje koncepcji pracy
przedszkola. Wszystkie zespoty wykorzystywaty wyniki przeprowadzonych wczesniej badan

i analiz. Nastepnie podczas wspdlnych konsultacji z ekspertem poszczegdlne zespoty prezen-
towaty swoje propozycje, by wreszcie przygotowac wspadlnie jeden dokument odpowiadajacy
oczekiwaniom rodzicéw, nauczycieli, pracownikéw niepedagogicznych oraz srodowiska lo-
kalnego (m.in. szkét podstawowych, do ktérych uczeszczajg absolwenci tego przedszkola).

Prezentacja projektu koncepcji pracy Przedszkola Miejskiego nr 4 w Pabianicach odbyta sie
podczas ogdlnego zebrania wszystkich rodzicéw, w czasie ktérego wypowiadali swoje opinie
na temat poszczegdlnych punktéw dokumentu oraz prosili o wyjasnienia niezrozumiatych dla
nich zapiséw. Wyjasnien udzielata dyrektor przedszkola oraz obecni na zebraniu nauczyciele
— cztonkowie zespotu opracowujgcego tre$é koncepcji. Rodzice zaproponowali kilka zmian

w dokumencie, a mianowicie:

1) W misji nalezy dopisa¢ informacje o panujgcej w przedszkolu mitej atmosferze oraz
o tym, ze dziecko w tym przedszkolu czuje sie dobrze.

2) W czesci dotyczacej tego, co przedszkole zapewnia, nalezy dopisa¢ informacje o tym,
ze rytmika jest realizowana w przedszkolu na tak wysokim poziomie, ze zajecia te
przygotowuja dzieci do podjecia nauki w szkole muzycznej.

3) W czesci dotyczgcej oferty przedszkola nalezy podkresli¢, iz liczba godzin zajec z jezy-
ka angielskiego w PM Nr 4 jest zwiekszona na tyle, ze dzieci w szkole podstawowej
poddawane ocenie znajomosci jezyka angielskiego wykazujg poziom wyzszy od dzieci
uczeszczajgcych do innych przedszkoli.
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W dalszej czesci zebrania rodzicow, w ktérym uczestniczyty takze osoby wspomagajgce
przedszkole, odbyta sie krdtka dyskusja na temat sposobdw upowszechnienia opracowane;j
koncepcji pracy przedszkola wsréd rodzicéw. Padty nastepujgce propozycje:

1) drogg e-mailowg wsréd wszystkich rodzicéw przedszkolakéw PM nr 4 w Pabianicach
— zadanie dla komitetéw rodzicielskich poszczegdlnych grup;

2) zamieszczenie dokumentu na stronie internetowej przedszkola;

3) omdwienie koncepcji na najblizszych zebraniach rodzicéw w kazdej z grup.

Nastepnie dyrektor przedszkola przedstawita radzie pedagogicznej do uchwalenia dokument
,Koncepcja pracy Przedszkola Miejskiego nr 4 w Pabianicach na lata 2016—-2020", w ktérym
zostaty uwzglednione wszystkie zmiany zaproponowane przez rade rodzicow.

Podsumowanie

Przyjeta koncepcja pracy PM nr 4 w Pabianicach jest dzi$ powszechnie znana i akceptowana
przez catg spotecznosc przedszkolng. Zawiera wizje, misje, atuty przedszkola, opis sylwetki
absolwenta oraz priorytety do realizacji w kolejnych czterech latach szkolnych. Wspoétpraca
z rodzicami zostata wyeksponowana jako jeden z najwazniejszych atutéw tego przedszkola.
Podkreslono m.in. wypracowanie wspélnych zasad wychowawczo-dydaktycznych oraz anga-
zowanie rodzicow do réznych dziatan na rzecz przedszkola, np. akcje charytatywne, pozyski-
wanie srodkéw finansowych czy wspoétorganizowanie i udziat w uroczystosciach. W opinii
rodzicow koncepcja nastawiona jest na szeroki rozwdj dziecka oraz w petni zaspokaja po-
trzeby i oczekiwania srodowiska lokalnego.
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